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Les lycéens du CAL du lycée « La
Commune » ex-lycée Thiers ont gagné.
lls avaient décidé d’organiser un mee-
ting sur la loi-cadre le vendredi 11, a
Pintérieur du lycée. L’administration s’y
refusant, la riposte fut immédiate : les
lycéens manifestent sur la Canebiére,
les flics chargent, les lycéens ripostent
et blessent gridvement un officier de
police. Aprés cet « incident », la re-
pression se fait plus violente. 40 lycéens
se réfugient dans les locaux de 'AGEM
(Association Générale des Etudiants de
Marseille). Les flics les assiegent toute
la nuit, les lycéens s’installent, diffu-
sent de la propagande, chantent
P'Internationale et brandissent des dra-
peaux rouges et noirs aux yeux des
flics. Le lendemain [agitation reprend
sur la Canebiére. Alors que les lycéens
tiennent encore I'AGEM, des étudiants
font des groupes de discussions sur
la Canebiére.

Face 2 cette agitation et craignant
un nouvel affrontement, la Préfecture
préfére retirer ses flics. Les lycéens
sortent alors de 'AGEM et manifestent
de nouveau, puis se dispersent et
créent des groupes, discussions dans
les quartiers ol ils expliquent leur ac-
tion de la nuit, a la population. Ces
discussions se poursuivront tard dans
la soirée. Les lycéens improvisent aussi
un meeting central qui réunira mille per-
sonnes, ce qui est un nombre impor-
tant si l'on considere que Marseille
n'est pas une véritable ville universi-
taire. Seules une Fac de Médecine et
une Fac de Sciences, qui sont de tra-
dition réformiste.

Ce genre d’action nous donne & ré-
flechir sur ce que peut étre actuelle-
ment une action de propagande. Pour-
quol les meeting qui se sont déroulés

Ces deux pages sur Citroén — et sur Fiat — ont
été préparées et écrites par des camarades du Comité
d'Action Citroén. « Action » a déja beaucoup parlé de
Citroén. Depuis 2 semaines, avec la perspective de
I'accord Fiat-Citroén, c’est au tour de la grande presse
de parler de I'entreprise Bercot mais d'une fagon toute
speciale : on parle des « grandes manceuvres » de
F'automobile européenne, on parle investissement, par-
ticipation, rachat d’actions, réorganisation des circuits
commerciaux. De I'exploitation des travailleurs, de la
répression des militants, point.

Mais les camarades du Comité d'Action démon-
trent que toute « rationalisation » d'une entreprise
capitaliste, n’est pas un simple probléme technique ou
un enjeu opposant un Etat & un autre, mais s'inscrit
dans le perfectionnement des méthodes d’exploitation
des travailleurs. Pour les ouvriers a la chaine, I'aug-
mentation de la productivité, c’'est d’abord [I'utilisation
la plus intensive possible de leur force de travail.

Citroén c’est un peu le symbole de la dictature
capitaliste. En Mai et Juin, les travailleurs de Citroén
ont réussi a l'ébranler. Aujourd’hui Bercot se venge
mais quelque chose a changé, tous les travailleurs
savent qu'il est possible de vaincre le patronat. Ce
quelque chose qui a changé, c’est aussi la naissance
du Comité d'Action Citroén, I'un des premiers a avoir
été créé en Mai. En son sein, militants révolutionnaires
de courants divers, parviennent pour la premiére fois
a travailler ensemble. La rédaction de ces pages a été
faite dans cet esprit et c’est ce gqu'ils tentent de mon-
trer.

En joignant a leur dossier un texte rédigé par leurs
camarades de Turin sur I'entreprise Fiat, ils montrent
aussi que face a la concertation internationale des
patrons, il faut que les prolétaires de tous les pays
s'unissent.

Avec ce dossier, préparé et élaboré par des mili-
tants, « Action » inaugure une formule qu’il espéere
continuer réguliérement : faire faire le journal ou une
partie de celui-ci, par des groupes de militants qui
poursuivent leur action dans une entreprise, dans un
quartier ou dans une faculte.

Cette formule n'est pas facile. Cette premiére ex-
périence en.a montré les difficultés. Mais elle seule
peut permettre de décentraliser « Action » non d'une
facon formelle, mais sur la base d’'une action collective.

a Paris n'ont-ils offert aucune perspec-
tive politique ?

Le meeting du vendredi 11 & la
Mutualité était convoqué sur un mot
d’ordre humaniste non politique « lutte
contre la répression », avec tous les
procédés habituels qui accompagent ce
genre de manifestation : petites fleurs
rouges a mettre a la boutonniére pour
celui qui donne 1 franc contre la ré-
pression, tribune avec orateurs ins-
crits, sans possibilité d’intervention, ni
de contestation. La présence des mili-
tants révolutionnaires dans ce meeting
est doublement incompréhensible : d’'une
part, il y a longtemps que ceux-ci con-
damnent ce genre de meeting et cher-
chent une autre forme : les 6 heures
pour le Vietnam en étaient un exemple.
D’autre part les militants révolution-
naires n'ont pas a dépenser leur éner-
gie sur des mots d'ordre aussi peu
politiques. Alors pourquoi ces mee-
tings ? Si certains militants y partici-
pent c'est dans le but de trouver des
alliés auprés des réformistes et des
bons humanistes représentés a ce
meeting par M. Kastler. Ceci ne pré-
sente aucun intérét car ces gens ne
sont pas préts a lutter pour le ren-
versement du régime capitaliste. Alors
pourquoi rechercher leur alliance ? Le
deuxieme but découle de lillusion que
I'on peut se compter dans ce genre
de meeting (méme illusion qu'a Char-
lety). On ne se compte pas dans ce
genre de meeting car il s’adresse aussi
a un autre public que celui des militants
révolutionnaires. Il s’adresse aux « in-
tellectuels de gauche =, lecteurs du
« Nouvel Observateur », aux réformis-
tes, 4 la bourgoisie qui a besoin d’une
bonne conscience. Les militants révo-
lutionnaires eux, stationnent devant la
Mutualité et attendent... C’est peut-étre
cette forme d’esprit et de meeting qui
fait que certains camarades en arrivent
a attaquer un commissariat de police
comme celui de Saint-Germain-des-Prés
Pautre nuit : ce genre d’action étant
beaucoup trop isolée, ne débouche sur
rien, mais révéle la carence actuelle
du mouvement, qui s’avére incapable
de se donner des perspectives d'ac-
tions.

Une autre forme d’assemblées géné-
rales, de meetings, est donc nécessaire.

Celul qui s'était tenu a la Sorbonne
ou il fut décidé d'organiser la manifes-

tation sur Mexico, en est un bon
exemple. Un certain nombre de cama-
rades s'étaient réunis pour élaborer
le contenu politique et organiser une
action précise.

Mais cette assemblée n’a pas rem-
pli toutes ses fonctions : elle n'a pas
préparé suffisamment le coté technique
de la manifestation et elle n'a pas pro-
posé d’objectif. Ce manque provient
d'un désaccord politique entre militants
de différentes tendances, les uns ju-
geant que nous sommes en période de
reflux, donc qu'il ne faut pas rechercher
'affrontement avec le pouvoir mais plu-
tét poser les jalons d'un parti révolu-
tionnaire, les autres pensant que le
climat actuel permet l'agitation et cet
affrontement. Ceci s’est révélé dans
les faits au cours de la manifestation
pour Mexico.

Le mince cordon de gendarmes ne
pouvait empécher les manifestants de
passer en force, Mais certaing militants
ont formé des chaines pour arréter la
progression.

Autre action proposée a ce meeting
en Sorbonne : le meeting devant les
usines Citroén, place Balard. Celui-ci
n'a pas du tout été préparé et tombe
dans la facilité de [!utilisation méca-
nique des masse étudiantes. Sa liaison
travailleurs-étudiants ne peut se faire
sur de telles bases de simple rapport
tactique.

La forme de meeting et de propa-
gande la plus intéressante qui se deé-
roule a Paris actuellement est celle des
meetings de rues organisés par les C.A.
de quartier.

Les meetings de rue efficaces sont
ceux qui sont précédés ou suivis d’une
action tels ceux tenus par les C.A. au
lendemain de la manifestation sur
Mexico. Ceci nous améne a douter de
I'efficacité de la propagande tradition-
nelle ; I'expérience de Marseille nous
enseigne que lefficacité de la propa-
gande est liée a la réussite d'une ac-
tion et lon ne peut dissocier propa-
gande et agitation. Que la propagande
doit ou expliquer ou proposer des ac-

tions et non pas étre uniquement

théorique.

contre
1a dictature Bercot
le C.A. CItroén

prend la paroie

LE C.A. CITROEN
SON ORIGINE : MAI 1968

Le C.A. Citroén est, au méme
titre que les autres comités
d'action, un enfant du grand
mouvement de mai qui vit naitre
tant d'initiatives originales. Aux
alentours du 15 mai, alors que
les béatiments universitaires et
la plupart des usines de la ré-
gion parisienne sont occupés,
Citroén continue a produire.
Des travailleurs viennent a Cen-
sier pour proposer une action
en direction de Citroén. C'était
I'acte de naissance du Comité
d'action. Des tracts sont distri-
bués a la porte des usines.

De son coté, la C.G.T. lance
un mouvement pour le lundi 20
mai, le matin, & la reprise du
boulot; elle s’abstient cepen-
dant de lancer un mot d'ordre
précis d'occupation. Devant ce
changement de situation, le C.A.
ne va pas rester inactif. Lundi
matin, des centaines d'étudiants
et de militants révolutionnaires
se massent aux portes des usi-
nes pour apporter leur soutien
aux travailleurs et il est permis
de se demander si I'occupation
de Citroén aurait eu lieu sans
I'intervention des étudiants. Ce
jour-la, des contacts fructueux
sont pris entre militants du co-
mité et travailleurs de la base.

SON ACTION
PENDANT L’OCCUPATION :
DU 20 MAI AU 24 JUIN

Dés le début de I'occupation,
le C.A. cherche a maintenir et
a étendre la liaison avec les
travailleurs des différentes usi-
nes, a informer les travailleurs
sur ce qui se passe ailleurs.
Cependant les étudiants et les

heurteront trés rapidement aux
cadres de la C.G.T. (et du P.C.)
qui, le plus souvent, ne travail-
lent pas & l'usine (les perma-
nents) et se comportent comme
de nouveaux patrons en enten-
dant bien «protéger » les tra-
vailleurs du virus révolution-
naire « Chacun chez soi»
clame la C.G.T... L'occupation
de l'usine est réduite a quelques
centaines de travailleurs et la
C.G.T., bien loin de chercher a
I'amplifier, repousse les «indé-
sirables ». Dés lors le C.A. va
lancer des appels pour une oc-
cupation plus effective et plus
massive de l'usine. |l va s'adres-
ser aux travailleurs afin qu'ils
prennent la direction de la gré-
ve. L'un des tracts distribués
par le C.A. proclame < Ne
laissez pas les haut-parieurs
parler a votre place » et invite
les travailleurs a s’exprimer
sur les problémes qui les con-
cernent, & formuler eux-mémes
leurs propres revendications.

Durant la gréve, des ouvriers
viendront nombreux a la perma-
nence du C.A. discuter des pro-
blemes de Citroén et aussi de
la politique de division que mé-
ne systématiquement la C.G.T.
Certains d’entre eux y rencon-
treront des travailleurs d’autres
entreprises notamment ceux de
Rhoéne-Poulenc qui leur parle-
ront de 'expérience des comi-
tés de base.

LE COMITE D'ACTION
ET L'ACQUIS DE MAI

Actuellement, le C.A. ceuvre
pour un regroupement des ou-
vrers et militants révolutionnai-
res, convaincus qu'aprés les
enseignements qu’ils ont tirés
de la greve, la classe ouvriére
ne peut compter que sur elle-

militants révolutionnaires se

méme.

Un systeme d’exploitation

Il y a deux ans, & l'usine Citroén
de Grenelle, un ouvrier était happé et
décapité par la machine sur laquelle il
travaillait. Froidement, la direction, sitét
le corps évacué, sans attendre ['en-
quéte légale de police, rempla¢a le
travailleur décédé par un autre, la ma-
chine repartit, I'incident était clos.

UN PATRON DE COMBAT
ASSEZ CURIEUSEMENT
LIBERAL

A jamais banni du langage de Bercot
en ce qui concerne les travailleurs, le
mot libéralisme étonne 'auditeur quand
notre éminent théoricien du profit parle
de la politique de son entreprise. Car
Bercot se prend pour un libéral. C'est
ainsi qu'il estime détenir la liberté
d’imposer des conditions de travail inhu-
maines aux ouvriers et avoir le droit,
puisqu'il est libre, de piétiner délibéré-
ment leur dignité. De méme qu'il se
fait un devoir d’écraser ['ouvrier ou le
syndicat qui, au nom de I’humanisme
le plus élémentaire, ose protester contre
'asservissement des travailleurs. Méme
I’Etat qui, pourtant, lui fournit généreu-
sement milliards et C.R.S., n'a aucun
droit de regard sur la sacro-sainte poli-
tique économique de la firme.

Mais un libéralisme de ce genre, c’est
la forme la plus absolue de I'égoisme
que l'on puisse concevoir, car la poli-
tique de Citroén se résume d’'une fagon
beaucoup plus simple : taire la dignité
des travailleurs a l'aide de chantage
et de pressions, afin de leur imposer
les conditions de travall les plus infer-
nales, dans le seul but de réaliser sur
leur dos le maximum de bénéfice.

DES CONDITIONS
DE TRAVAIL
INHUMAINES

Pour Bercot, l'ouvrier n'est en fait
qu'une machine. Cette machine a pour
prix de revient le salaire qu’on lui verse
et sa rentabilité se fait & Paide des
cadences de travail qui lul sont impo-
sées,

Les cadences infernales de Citroén,
tout le monde en a entendu parler, mais
ce que l'on sait beaucoup moins (et la
direction ne s’en vante pas) c’est la
maniére arbitraire dont sont calculés et

imposés les temps d'usinage et d'as-
semblage.

Les cadences, c’est d’abord les chro-
nométreurs, grignoteurs de secondes et
méme de dixiétmes de secondes. Flics
a tel point que lorsqu'ils circulent dans
les ateliers, les travailleurs les fuient.
Lorsque, par la faute de quelconques
difficultés, le temps d’'usinage de cer-
taines piéces n'a pu étre réalisé et
qu'on leur demande de rallonger ce
temps, il est courant de s'’entendre
dire : « démm... vous, vous n'avez pas
besoin de discuter... »

Mais, en plus de ses chronos, la
direction utilise aussi parfois la caméra,
qui filme un ouvrier exécutant la méme
piéce avec des gestes différents, afin
de déterminer ceux qui permettront de
réaliser la piéce le plus rapidement.
N’ayant déja aucune initiative dans son
travail, I'0.S. doit en plus, d’'une ma-
npiére mécanique, travailler uniquement
avec des mouvements du corps prévus
& l'avance.

Quant aux chaines de montage, la
vitesse du ruban transporteur de voi-
tures n’est réglée qu'en fonction du
nombre de véhicules & sortir dans la
journée. Ainsi, si en raison d’une pan-
ne, les chaines s'arrétent, dés la répa-
ration terminée, la vitesse augmente afin
de rattraper le retard, ce qui force par-
fois les ouvriers a courir en travaillant.

Dans le calcul des temps, il n'est
question ni de pose, ni de difficultés
techniques pouvant survenir & chaque
instant. Le chronometre est roi, car en
aucun cas il n'est tenu compte de la
fatigue morale et physique entrainée
par des cadences inhumaines.

UNE MEDECINE DU TRAVAIL
GARDE-CHIOURME
DES INTERETS DE LA MAISON

Mais les machines, elles on les sol-
gne et les entretient, car elles revien-
nent cher. Pour les ouvriers, c’est une
autre histoire. Citroén, considérant que
de toute maniére elle disposera tou-
jours de la main-d’ceuvre nécessaire,
consomme du travailleur comme d'un
carburant utile 2 la bonne marche de
'entreprise. Qu’importe si, par fatigue
ou par précipitation, afin de fournir
fe rendement demandé, l'ouvrier se
blesse, parfois mortellement. S'il se
blesse, les médecins de I'usine lui accor-

Depuis la reprise du travail, de
nouveaux camarades sont venus
rejoindre le C.A. Ces militants
appartiennent a des tendances
politiques différentes : trotskys-
tes, marxistes [éninistes, jeunes
syndicalistes C.G.T., C.F.D.T.
anarchistes, marxistes « gestion-
naires »... lIs parviennent a s'unir
tout en gardant leurs tendances
propres. C’est & travers une pra-
tique commune de la lutte chez
Citroén, qu’ils décident d'une
action a mener. Ce qui permet
justement cette unité d'action,
c'est qu’il existe un milieu de
lutte réel. le milieu Citroén, avec
ses licenciements, sa répression,
ses cadences et ses syndicats.

Des travailleurs militants syn-
dicalistes ont trouvé, a l'intérieur
du C.A., une nouvelle forme de
lutte,

Il ne faut pas cacher, cepen-
dant, les grandes difficultés que
rencontre le C.A. Nombreux sont
les travailleurs de Citroén qui
n‘accordent pas une confiance
aveugle aux syndicats, qui cri-
tiquent son inefficacité ou sa
politique de compromis. Mais
méme pour des actions aussi
simples qu’'un débrayage d'ate-
lier, ils ressentent le besoin
d’'avoir avec eux le syndicat, qui
représente la seule « garantie
légale » contre la dictature de
la direction. La crainte d'agir
seul, « sans arriéres », améne
peu a peu les travailleurs a dé-
clarer comme <« pas possible
pour le moment » de nouvelles
formes d'action dont ils ont fait
I'expérience en mai-juin, et doat
ils avaient ressenti la force. La
tache du C.A. est de montrer
justement que cette action offen-
sive est possible et peut étre
conclue par des victoires.

periectionne

deront un arrét de travail de 2 ou 3
jours. Aucune importance si, en repre~
nant sa place, il est incompléetement
guéri, les accidents du travail coiitent
cher, La médecine du travail de l'usine
n'a en fait que des rapports trés éloi-
gnés avec le role qui devrait étre le
sien. Citons comme exemple la décla-
ration du dénommé Defrance (titré
médecin chef de 'usine) a une réunion
du comité d’entreprise : « Les travail-
leurs qui se font arréter ne sont que
des fainéants », Le tout dit avec le ton
de mépris qui caractérise les flics mai-
son. Les ouvriers n'ont ni le droit
d’étre malades, ni le droit d’étre acci-
dentés. Ce n’est pas compris dans leur
prix de revient.

UNE MAITRISE POLICIERE
REPRESSIVE, DEVOUEE

Pour pouvoir imposer de telles con-
ditions de travail aux ouvriers, Citroén
dispose d’une arme redoutable : fa mai-
trise que forment les agents de sec-
teurs, contremaitres, etc., ainsi que les
chronométreurs et techniciens. La mai-
trise est un véritable réseau d’espion-
nage qui tisse ses toiles dans chaque
coin et recoin de l'usine. C’est aussi
un appareil répressif parfaitement rodeé,
dont les commandes sont actionnées
par Bercot et ses sbires du conseil
d’administration. Cet appareil frappe,
brime, mute ou licencie, afin d’'étouffer
toute velléité de révolte ou méme d’ex-
pression, Choisis surtout en raison de
leur mentalité, au détriment de leurs
qualités professionnelles et techniques,
la direction de l'usine en fait des flics
dociles et serviles, chargés de surveiller
et de moucharder le moindre faux pas
que pourrait faire l'ouvrier mécontent.
Par exemple, lorsqu’un délégué arrive
dans un atelier, il est suivi pas a pas
par le contremaitre. Parmi eux, citons
les agents de secteurs. Ces derniers
sont les pires parmi les pires, qui dissi-
mulent sous un visage hypocritement
paternaliste, le mépris total qu’ils ont
envers les ouvriers. Ce sont eux qui
prennent les décisions les plus igno-
bles (1).

Mais les agents de maitrise sont sur-
tout et avant tout, au méme titre que
les ouvriers et employés, victimes de la
politique de Citroén, car non seulement
la direction leur demande de fliquer







