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-· F"'î C :::l m..~:ra dr; a 3 S -~t(: à un2 · l--5uni'):b du 11 Cercle C~lturel u sur la pJa ... 
n.i f" :i. .. ~-·~ .i'):-1 e.;""l :f. ·?.J)}f\...:~ , ~é,_mion oui n 1 a p3s pré s -~nté .suff:i.sellliï::.ent d' i n ·::.érât 
p ;);,;.r fo f~·a l 1objet d ' ~;n comp"'i. a·:rendu. 

.~ 

- t~:l 0 3l!l.Drad.8 d't:.ne en-:.repr:'.~e d~assuranccs indi(lu e qu'un bullP.tin trai- ;: 
t..e ~~t. i.ot.:nr>_:nent du problèms des salsdres a · rencontré un certain é~l.:J, ce qui ~_~;, 
t ~ -. -,:- ·--.J· t à r:Lon ·t J· '"'-c"' r. "''"' s:t" 1€s '"'al ~ -~ ..; e"' s n · n o , ,, , .. -: . .-~"' • + ~ --: ,. : 1 O"" n D ·1·:. ,, -'· r-' -'""1•- . ·, . ...;.q .. . . . ... . ,.. ... .. · " · :!.··" -' ~ . >l • . :. .. .... ' - ., . •' -' .:::: .. .. <.1 : 'r... J ·~ · ~ J. • • • • • ·~ .:.- ·' •. ' 

(kc~·- P·lTl<.:lr d·' tJ.:1 9 1 ' p1 SSi·v~i-::.é" ë.ava!1 t l e.:> c or:.~éq v~-~ ~.~ ~es da s rr.es'.lre s g .JU'/ 8X'n3- ·..J 

m~:nta~c::--: . · ,, 

- ur.8 r é union d:.1 Cam:!. té In"ter··?r Gfos3ior.n.:ll s'est tem:e èim~nch.3 dGr
nier; le compte-re:aàil figure en él:1ne ~:s . 

- les cana ::--ad':!s 0.,1 gr0up8 é 1,uf.li.'[:nt ont é t €!"bl i. u :-1 t e :xi;,e de bsse p~u.r l a · 
for:;:.:~ti~:l de J.c-=x- [.:::'Vt 1p2 ; nc1 s ·;;cn<ms des exemplaires 6.e c <:: texte b. l.a dis -
po.s'i t:!.o~ desc~rades :i":nt.é ressés .. 

- ,_ •. n camar.gde cngl.çd.s, d9 ooss~ge à P.<~Is , de r i:Jtour é 1 ~ J., G:Ll~'l'EW'i'B 1 a -· 
do:rr; -? ds.3 in:?o!'T .. u ti cm:> Ü'-È:..S ü:.tér cssantas SLir l ·'acti·Ji té du ~J-"7> \lpe u::::v :s . 
LE T1:·S.H.S • 

. -~'"1 r..? ::n:~ ·.:-ad8 è8 chez !LOFS j. T:èjq~.1~ qu~il vi e:1t d' ètr2 ltccn.!Y .. , t~t ::-;··· :1 
à6p::ir_~. r;,-9 ·-~·q:e pr-~ ti'1 L: 2.me!·!i; ~a d:.r::xn"'::don du noyau cœnbati~-~-i eva ~<" :;:,8 
co:l~'tP','--''3 c~ 1::-.s l · t~s l.n 9 et qu.l av-:n.t p c1:0..znt un temps, pv.bl::!.e rr Lp tr..J.t·~.ue 
r.~Œ~S ; '. D ·• c: n::-~n ce caüUJr.acie le cahier l\0 I est une é t udt:J sérit:t..,se et int.éres~· 
sEJn~e de l .à situation. 

_-:- 1 • r ~ • . !" • , • • 

;. ·: . . ~. -~:.:u.~ c:e:.-1.-ôra dc?. t-ra,.ul11~nt~dans une g.7a:J.n:l iinuri~:rid d ~~-:-:::v ·-· ~r? ·- .l~ t:-e.xt.e 
a -sse ?.·· ·J 0··j·z; sur ::; Gu. c o::::-\ç1l' t~. ons. de tJ.-:.::\'a U . et ~~~~:; ~ ô (t-G:-;s e~· 1:; 9 i .'" ··- ·r: :·· -:-.•:'.h :: 'J .:J~ '· 
u:::o, ~H:; ~~' ·?. ·plus C0E'?; ·l ôte; nous o L.teï.1d?:'OT,s ce t.''?:X.,..e ··<' ::. gï.~ot:..p. :- .::."~ ·>:.: . 
s e i.§;n~8n l.:. s dor.n4s p:l!' ce canorode, da•1a :.:rn ~:..:m6r· ) .. d'TL O,, 

- - ~3scont~!:!Ü~ . ont.· 8 ·~,é 9ris ~vcç d~s Ç;12 .. :r ""'c._des ·du groupe "FOI E 6: ROOC-...:. ·' 
et cert~lir:espo$sibilités ~ d~·. JîQ:.son ont é t é envisa~ées~ 

•. ; 

. : •·• ·, • . • • • .. • t . , 

' ; 
. . ,_ u:1 CêmareJde t :no:-!vaillant ddns une peti~~ ·. e:rt.;e:or:t:-3e ( · 30 · ,. ... ..,i ~.'-riD~s) S~\, ·~ -; 

lj P.-;~ e -, e c:i:na t déuM.mélnt a~1 i règne d.:n'ls cette e~Y~:ce;j:;::i.se, tL~1t €D. re jaoi'l .je ! 
s; .... "p c.=;i··i .. :Lon person::el~e quê àe .l' i"4a ction d~ .ln plupart des ouvriers dans le 
don:a ine revend i?atif . . . : · · -,. .· . · .· .. 
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- un c<ëllilSrade de pro-vine~ a odressé -une lettre dont oes extrait-~ 
guren t en onn exe. 

I! K~~~COI~~. 

.r· .- . 
<-. 

- un DCcord a é t é r é.o lisé entre PJ-IONE POUL:ENC et BAX'~ en vue d1' · .• ~ 
tage des nn rchés et::-opéens et extro ··europé ens des produits phiJrtr1Dceutiq~1s.-~ 
ce qt~i ~ d éd. enché une offensive du trust angl <:lis TI,:PERIAL CHF.l.:ICJ\'::, IND"Jf .\':_,_ ;:t· 
en n: sme temps les a~"'~i o:i.1s d e la société BAYER ont été introduites à le ::3 ~, , -:~.- -: · 

.. Fr.onçnise, ce qui morquercit le pr é lude d'une libre circuLation des ~e)::i tc~~:~". 
entre ~a FRANCE et }_-' ALLEM.AGl--l'E . 

··-

- La s o ciété DU:\TLOP vient de constru ire une usi n e entièrement ?.1-.''·' ;· :..·._:! . 
à _l\J4J E."TS , er. -4-.c,~_:-:::::! t. C')rr:,;:n:,e de 1D situation géographiql.Je de c ette v il:ü : _p:
rep!-·J-c t. o "..!X ma 1 cil.; s euro:t)~ ens. 

III P~.·,_,~"! .... "J~~-FQ.'T'~E AebTI~1TE . 

D2puis ~cti>bre, nous .avons réuasi à mo in tenir un rythme régulier des 
réunions , des diffUsions des comptes-r Gndus et des ILOS ( 7 numéros ~e qui 
corresp~nd à un nnm8-ro t ous les dLx .iours) , Mois notre objectif' n ·' é t ... ·:dt. en 
.!lUcnne oon:.:.èr e de f'.o i r e du "recru teLle nt" mais de cor.s t i tuer un :--ésseu de 
SJ1L'1~--a ~ .. h~:.S onts e t de p-~rverür à u~1 écmnge ckns J es deux sons eve(.; ces e~'rù
pathisa:L:ts . 

S'il Dp~rn:tt essentiel de maintonir l e rythrn~ de notre t! Ctivité, 
notre souci octuel devroit ét:r-e~ d·\r::~pr-ès l .tun des c~rMrcdes, a:é1.rœg .i.r ltl · 
composition cctive du grot1pe quil c ctuell ement est formé~ pour l gs 4 /5 de 
personnes ne trcwillnnt pas dars les ent ..... ~prises; toujours d'cprès r::e C.QlllD-

_roàe , l e mcrche a · un groupe est, qu1on le veuille ou non, déten.J. 1ll ée par 
ceux qui y pertic irent 1 et si :I..c parti c ipation des so lcriés d' ent epriae y 
é~it pluslLrge , notre nctivlté constitueralt una imcge plus régulière de ce 
que veulent et de ce que pensent ceux _qui sont dens les entreprises.' La <j)es
~ion dès lors, est de chercher comment obtenir cette pcrticipcti on plus1ldr
ge ;-ce C~mDrade pense qu'on pourr~it de temps à autre1 faire des réunions 

. plus étendues où nous pourrio:~S- cssocier à notre travaJ.l des ouvriers et des 
employés qui ,a eooraient sons se sentir ostreints à assister à des réunions 
he bdoiiiD do ires •. 

Cette position est ep:{rouvée par cert.Dins c:wmD:rndes c;.ui soulign~nt, 
11! àiftérence fondomento i~ entre Ùl recherche classique des él.ement.s ouvriert 
àons les groupes politiques trnditionnels, Gt l'élnrgisseoent des contv.ct.s ·-· 
vers les comt~rades travt~illtlnt dans 1-c production, en vue d~une meilleure 
e ont'.ron ù:rt.ion. 

D'au~es ccmaredes font pc1r contre ca-w~-es ~êserves, car iJ.p soq~;· 
ligœ nt qu'en raison de problèmes prat:tqu~_s, de gue$tion~ ll.!CtérJ.elles, de .... _,_ 
rci-sons personnelles, il :ne faut pas $ 1 ~t~nd.;re ~ çV'oip. une pcrticip!lii on 
ouvrière rictive.Dons · ces conditions_, il e.•t. possi.t?le qu"uno réunion ouverte 
donne les moyens d' élürgir àes contocts~ · · 

D'outres œiMrades enfin sont .hoatilas à des l'!'~ions de c e genre 
Cl2~ lt~sentiel de notre t.rav-Dil doit 3tre :feit. à ~cve:rs des contacts per·· 
eonœ ls .;. cette m&thode permet de ne cont.ac;;'t,~ quEl çles ,ien$ GOr.~ et: d'étoblir 
~s liens en (lUCune xoonière ertf:f'ic-iels.,: et sur une a~ de plan d'égalité. 
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~-iJ! ... "ès une dis c-us t:; .ion sur ce prc.blèm.e~ il est envis r:gé àe ten i:r c t?..r>·· 
-t,M...,,-__ ...... ,_ ,<>_ s ...., t; , ~,~- l·o~'"-s q., .; "ç_ .. , ..., .: e-~ ... "' n"' C" <> e ·~6es }. l ""' p -.. ~r...,-n,~+. ..; o-·'"' d 3 ' "'"' 1:>i~ lle.,.. ·ï · i n') · .. _ \.. J .' . v~~.a r - - \.4 - 0 - · "'- (..:l oJ..- ,..,. ._.j \J '-.. i-~ ~ J -- '>J O • .,.(..., ... ~ .;,;. -l.. ,.. , v ... t.. .L " t,., ' J 1... .- \,:. 1 -. ~ J\... 

SUl"' ~:::J s'..lj et déten,~::':né ; ::!.e suj 8 t ~er~ i t cho(.si pn .:.mi l es que3tic.:cs p:-:-é .::c -.::··.:•, .. 
p.:nt J e s trc.v.:.il Ja t:r s en. ce mcment e t a~;on::é à l' .:nrance , éve:J. ·i;..:e1 l e :c..?.:.-: è~ -::V i:h} ' 

U., .. A 1,· ô('·ù e ... •:u ... ·!e c'~"'S d i i~ ..: ... ~ .,..o .. 'i -1- ~ poJ.·-1 ~!.. __ c "1 ' ., e no~ ,~-ro ;+ r ·-"'l'. -1 6"' " ·~~ t"!'Yl exr ··o .-:1 _~ _q : · .-""1 ·· -
... 1 , _ .( - , ~ : . .. ~~ ·- - L"' "'· .-J.. U...":> ' .. • • 1- o ':!. · '- 4 --: ·,' .. :~ ,, .. lv "- • · ~ ·; '· • ..... -_: - . . .~; .,.~. 

(' e t_:~- 8 q_:J ::: ;; t., ~;:·."1 ; nm::;,s coD t::::ct8!'0~."!.S a lo~·s _,_cr. dlfr e:een't. cs . .1..:,:.1 ~- ·.:; ons q t:.a ;.,c c;,.::; 
po~:-..r-.;: :' : :.:r\..-ùÜ' e-::1 'ï;.le d''--ïi :!e d i a c ':.ss::.on de l~quei~s sorti:;:""a~=.-t l e te;.;:· . .:.c c c:..lscc:r~ 
C'-l ~·u j t:H · c :1~ i s i. 

. ;," 

De t.? J_J(~ S d:~s -:usz ions _r: cnu0 t.-L::"C~ic:;Jt ain.3i d'~;!ü ·)rt;. er le t-ravc i l de coo,.._ . 
r. é.P:-, i .. .i c-. ~J t ;> J. cr1e n ous P eirii sageons; ce s r éun :i on.s é l .:J-, .. gi::s nJ .::u::co ie.":lt el1 ou -. 
;., .. ~ ~ ~ è.·~ . ~ ·-~ ., e'-·1oA ·i r- ~ té .C -T -ve • .,"1 .;5 e n .PQ,..._.,.: ~n+ c o l o·-. . 1 n c ""'éc,~~o·\.J . 0: -• ~ ._.u_ .. E:; rn._tn .... ,"-Q ~· •·• Û _k.J .1. .1.. \J. - " .L ' ..L-"'"' 1 -'·"'-'""- .:.>v ..L •'-'•'-'-' · • v OJ U• • • . ~ 0 ,j,.l ~~._, • • iJCC il 

I 1 .... ."i" •. t"P. ,~ ·l s · '- · t é à l n ?' """'C. 'h.-,;Pe I'Lun·i o·J.ro de,.., ré ..... l i~ n -!· J_·o--. T)'l'' "' ·'--lr ' lCl .. ...., . .. ... -· · "- ' ~ .!::Jo..L.v J. .. 'L4 -. " ~ ... ~"' . - u """" ·· -~ u J ...... J,; -C t u - ...,.-. -

d ~ LJ.ûe p :·êt::.i. t?·.ra r-éu~1ion d e ce genre, 

r .r ~" ·-:-,c :; . \ • .'r.s ,._:: :i'.s··~,..,s d6 B!r.:..T..E'l'DT "Il/) 11 • -·- .. ---·-- --.... ... _ .. .. __ ,.._, ---
Un n .,..,t .... ) rout ··e' .lore t. ..... ~C' . ~. J'!... . \.. 

e::1 G'r\ .. ~liLZ ER;.;'I'AŒJE., 
- · : ;.1 c~n:crtJ d e :f-:::ro un 
veil~ 

envi8~g8 procr~incue nt sur ~ situr.t ion soçic.le -· 
. t 1 t' 'l , , .,.; - t , l"'Dpp:n" . sur es s ya en:es . ct: r •..;r::c:::e:;>o Ul.. en cu re ..,. 

------- . •' 

J OfTCNNJX d ,; E:l\TTI~~-:l?RJ:S~~ :FŒ:Cl:S ~ ---.....---·- ... --_ _.,..._·-·--·---.. -- 11 VOIX OGvRIERE 0 d".l r ::; :I/5S ( Run.::ult~ Ch.:-; U330ll ·~ 
Ci.~ . .roe-=.1- Th orJ.lson-:rtouston)., 
"BULUTTI-I ;...SS 'j.t-'~~;c::s GEJ:o;EF...:il2S 11 ~;o I 5 -J c:riii~r 59 - .' :~ 

Ex-t:r..:d;tr~ ~ÙQ. 1 e -t; t t'?) 01.1 r:-ç.Eax:r,rlt1 dEL..Td-:".0'\t:Ï.llÇ.Q: . . _ 
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C .... ~ ,~~ ·J •1 1 I + ..... . , ·.; ~ ... ~ ...., ~ ; ~·-- -; + .. ' -: ·- .......... ...._: ; 1 F - - · ; .. ,__ ·11 . C1 • ~,..., • , ..,~, .{':.J., - .'('_, _ ., . .:- ~él :::, , ,_._, _. · · ·~ G J .! • .t> • .LC •. i3[;7le u:.;;z . ..., e , .... o r wrh_ e t.::,c;!..;. J_,_,~e 8 ,;;·>>0 :te · 
., ' - · ·r • 'h '1 • i ' 1 · · · l ' .LG ~- ~·.r-;:r:.1:i.G1~::-- ~ur ~.3 l ' (:!S 9 ·:..· ln::.r.u :3 rea. s ,. et. ~vec S61'u:üe-t-:Ll ~ v o1.cmte ·de 

. ~ ·f - , "\ ' ~ • . -, • i , . SU:J:ïo:nnr .t.ec _ lJ :.L·J- e8ses ,J\,aJ;S J. .• n · y a o ·~:o::lffie ro so:J peur q:,;;a _.es eut;.~ es m.- -~ 

p~" .L· ~ -o 2 . ~:. :::·.~!<S-S r C:: StqDt ::.Gctr..n .: .:J.::> dJ:JS :·.es p oches(, I.:ême le j eu ent-;,."'e l-6.'3 ~:e; t~x bloct / 
ne ~' ':: ~• .. :-n :l i ·t Ù1.ïr .:1r· J .. n:"Jé:,-t.errp:: . ., Br·ef t ou t. cet efi'o.:::·t de r E:dross.:)UE.::-.r. t ~st condi-
t . .- - • /. ., . , . •t . . i t t ' 1 ; . . t ,.+. -.:L::n; :·:-- e =:J="! :':'.L " tlVO.i,U'::',~ ::::n aa J E: s ~. 'L.l-DY.l on n er~:e " 1.0nll.-e~ accr~om.:'..q,ua e i)O .. :t ... ~q;ue 
e ;. :-:. r:· '..\:-i ro':?\/8'DCD.S ~ 1:: t;r-r.:md 81Jjet.: l.:r lutte ent:·:-e J .. e s :::J.pé :c>i e:liEr.Ue G,Lo:- .:;:lW 1~ · . , 
cor:t.r.·c:.:·~i0tio:n d e çJ.osse e .::t en som;m ::i ::. ~ ï.::t concu:;;rence C..Jpito:.ists; dt'·:>.it~~11.:e . :! 
à l}.é:x:qu2 m.oden;e le lutte en t:!"'8 blo,-:.3 i>'npEGrie.lis;tea, l X:! S.3e cu ::;:.· ~ -~. : .;; ~ l~'lcm . ' 
Et. reu.!.o J.o. sohrt.Jo::1 prolét.Dri. enne - à . l 1 c:-rir'3 d u j c:n· ~ j e le r-,;:J8t;; dc: .nis 
1 . .., ,.,_,.., r•tl e ~"'é "nl'"tior~.aÜ"'e ·c:;e T9I7-23 p·t, ï..., <=' ' l·i +e pc.u+ + ~ .; ·-·,-::. c- c ·.- - ~.-i r·· 1 a -.-.-,.,..,c· .. ,, 
., _ ... V:-4 Q - y ..., ~ .s l-4 ..- ~ ..&...\..4 0 \,.: •- '-' ' • V .J.. \o..oi .J...-'-' t.;;J .J+- V-:' . .... .._; LL..'- .1,.• \.itf 

àa cet~ ccurs e à. l 1 c:"b'i.,;ne. · 
· Ce n e so1~t p •)in t là de g:i''unds mot3 1. c:··ù. C:es b 1.1lsv.;>f'. S 'ê, s,C' ' ~ :-·:;-s l o t.'t~~~e ~ 

qu e n o:1-S (!e:.rons 1oujru rs [!VOi.r OO!~sJ.e crf.: ·.1è L .r squ·· r:n é +,uct.~_ ,J -~r: -~ ' .. ( ~"'!. .1. -:,."3 (1ues-
t, j_o:.-::G pos ées f -'J l" l~é-;_1olution dL ·wonde o~t::HJl ~ Ccî p.ï_ t ..:.J·:.sr.18 c:;.1 ~ --.., ~-~ ë .. " :, .:; -; cro-
t . ..:l}< 1 ' ' t • ~ , . ..,. _, . . . t • 
l~J, pn~rs Gous-• ..... 2~!8~·.:-:rpes 7 rEleC :..ons · 'J-83 '.::' i . .Lt •.] !"'<;; -~1 ·: . : ··-':~_~ -:: :.c .: cJ.:,_ --.· ·. --·· .: . _, 

J Jc:i. :'ej_·~ C'3S tem}fs dernit?rs c~.:~1 :r: 1Jc t~.·~\.u j:f:.3 (:~. ~:~~ ~-- :.r.r ... :;:~:- -.. , . . -.·· ,;·-· .i :· .~ .. Is-. · ., 
me élu père .Lé r:J.ne. e ·::.. 11 Co~.E"S nm.:.v c",'J ! t (,; :) '.c..,rot .J .>"J . J? cr.:J .:-..6 , ( -., ;.-~7_. - ,-,.._, 1.:1r 
,..e·, . ..., ,..,., € l'e l ~ P -i --.c.·· , l 0'· ·- ~--. . ., , . .::. o ·,~n ; : -.... ' ..-· · ~~!· •-: .r:: ·'•'0\· c· '\ - · .-::. ,. '] . .:o 1 ~.,., - ~,,- , .. l ... ,.,. , -;- ,~n 
, .,., , _'<J ,,1..4 "- - :.J- J. '.;. . L _ .. . v \.. ·U v J. ·-· · · ~· .. . ~w· .-. L ... J . .... , :. - • - ~ v .• ..:..> \..:l;,.,v '-• -: ... . \Wo ..,~... ..,. . .. _ •• ...,'-"' ·· V- - ··'"' 

'- dl'-:- ,... 1 _:"" ~ c·"" SU-~ ., .,. "''"l""' .; ... ,~.,...,,., •. 'L"' C -'. cr.> t" ~. (···••1'""' e·1 ...,.J..o '3- C 1 c. (;! ·'· " "1 ,.. .(_-,. rl > ·-·, ..., '....,.,.:.. 
.tr.l' .. : v.. ..J ~J .i . ~. l ..L ~.q "-' •.4 t__;~ ;,..c.- _. ..... '-'- r:i • v . .. V t;,: . . .... - . U 1 V '-' ç.; \o. . V \,..U. '~ . . . .. U ~ .. .t..·_..L 14'-* 

cont.r8 Io bul'Gé:! ucrntis fJ tio'i1, non J![JS :~o :i.s scT~ 't.s ~ m.cd.. -s · a~ jà C.'··..:.nc..: ü ën P ~r .. ' 
Russe, et c~! ç; l ' Et-ct sovi0tique . I:!. y _.J dj.J:-~ ~~ 1.8'-~ :-8 0>1~ ,-.~ -L'ir: :!: ;:, j _ ~~ :::: :is- :!...:'li:.'.·· 
r e<::t!CrDti a q_~ . .li V.f:utlc paine d ' ê tre p~:' ise en co~ls:i.dé r.::;·d .:.:.'l. 
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Com:)t.e·~rendu de lD r éunion du d:in:u::Tiche I8 J.tiNVIER 

Une quinzaine de c2morades s ont présentso 

.1.p.~."'ès , un échange d!in:.~orrn.otion sur ce qui s e pcs.se dcns les e-··.._:"'s · 
F -.: ::dsj l e discussion s'engage sur le type d ·tactivité que nous pouvons 
avoir en coL.IDun. 

Solon un des corm rodes, j 1 est nécessaire d 1 entreprendrE: un t~: ~·.i ~.:--J ~ ]. 

a: s~:ü '.0 .r~ t~ ~m politique et dt:lns ce but de créer un orgcne de lorge •: ".f -:u·~ 
s ion a ~. de -r::tl :l.:!..tipl:i.er l es contccts de t out.es l es m.anières possibl e~ ~:: on..r 
djf.f\·.:· ::;:.- :~~r .. ~" 8 Jt.q en d'cutres termes, il fcut dvesser une perspective 
a : u:.:J trz:rvn il con-cret. 

Les c:Jm:o::: rL!de s de chez lUORS qui pcr sui te de licencieLlents se trou
ve nt disperser d"'lns différentes · entreprises, pensent égale1~ent qu 1 il fcut 
trouv·e::- u:'!e foruule de cocpérnti on, I!Il is qu1 il fru t enviscger l es "tê:ches 
à notre ~chelle~ 

Un c.cmorDde de Tribune Ouvrière propos e olors de f.:ire de Tribune 
Ouvrièr e un bulleti n plus g~nércl, d:y joindre les textes qui sercient 
coT.n::n :.qn~ s pa r ~s c:::nn rndes d ' c_utres ent:-.."'eprises" Cet ta s olution sembJ.J 
rallier d'outres caroorcdes OTJ:.t.".i.ers ca:;:- ils cons:î r:J.èr.ent 1 1 intérèt plus 
grDnd que les ouvriers peuvent déjà nvoir , pour Tribun.e Ouvrière. 

Cep8n<knt le f o:':"n1t1le proposée pcr l e co~rr1de de T, O«) feit l'objet 
de cri tiqu es d11 cmnarade des assurçnqes qui pense que l'- on doit f o jre ù;l . 
0i.s tin c tion n0-~. te e:,-Lre le h l' lle tin à-'ent:r-eprise, se pl açcnt cu n :t.·iTeDu 
.;o:.1cra t de l'e::Jt :·.·epr :i.se, po ~L"' e~poser des problèmes propres à lJe::Jtreprise 
et l :' octivité des liais ons qne nous devons essayer de àével ·.;ppex- à lo me
S\:j·.~-a de nos fr-j.bles rJ0yens. Ce qui importe c' est èP ovoir déjà une cer'Uline 
F~~~"Zt:! i'1~'nce de r éunions et é·ven tuellement un e sorte debulletin in ~é .:-:i.eur 
ëLJ 1-~ ..::: :i.sons. 

Après une discussion, tl est convenu qu: il sero tenu UJH~ ::.·,2·:,-:' ~ Jn 
~ég .. ;, !:ï. è·:-~ ::.e 2è:ne smnedi de ehaque mois, fu:hs l'après-1:1idi, Des cr-.:·. ~ ... :, .. 
t lc•;. ~~ sm·ont odresséas pour 1<.:: première réunion. ne mcnière à f.'"i~.J.·.· ;- .: . . ~ 1. ·' &n-. 
s er:ab .L.e des CD:r.léH'cdes • 

. ·: --- ... _. ' . . ~· · -



Une r6 ü.:l 5on s;e;:; t t '?TIL1e l e J2 tTç;;n''ï ier su:;:- l e bu-rea•.lç:ra t :i.8. J:' c., - _, ~.-- 1 
é !:.é co:1venu d 2 r -= dtscut::n:· dl..: co:8e9r:. 8~;:r d3 1..:1 1:;~; :-eau(::ra t J.<3 . Di s:-:ü :;.'-~-- :~•. r::< -~ 
f _.., ,, .. · • ' ~ · "' C.' =:! 'i ,', ~ """'1 .::::l,s~ "'1"" • • ,, .. 7"'\J ... r. ... """(" .... ·:l - ~ ~ ' ·~ ...... I~CJ(':' r• , ., , .,'~ ...L. :'\ 1 -y.L- .r_-, ;_ • .. ~ 

J ·. • • • 1 , , ) _,,,·.:> 8 ll Q._,. . .!..l. T' J SJ rv qA -...! .·..;. a.L'.J:l·· J(.; C.;., CQJ::. .. Teln.:: '-··•'-" v. l.~..,-· ·~ L€5 r~ -·'.•.- · • ! . .1. -.... .;. 

Deus f ù::':"OP G c.':.E; v 3 n tege a vgr.c :;1 r . 

Uj::P. çE,;-aa:r-.eè e a fourni des indica tic:.1s sur l·9 j:Mge que donn e G.e lél 
b tl:r'-:'B U. Cn:: t:'i.G :1 ,3 sc-<5 ·::> .! ogi.e off~" 5. c. :.él1e 1 v:.' !1CÏJ:'2 G 'é~ 1 t or:::.. t é ,, for-m:.:llJSm'f? ' ë:' S . 
gl,~ -:- _,., ·:,c -.r·'-' -.1· . .;-, ·:· . -: ~:·_, , -,~- n.,-v,-,Ji ·i-'-.6 •"e ··· -f';,·,lc ~.! .... ,.,~. ~ ~e' ;o -:. •'"'cl,·! "' s ·'-1""' .. ; ,-.... c. ] "'~ ~-- e.,.,--- ~ ...... , ;;:..i .. _,_; L ~ , .~;. ,, .• J -: · - ·· 1- - .. ..:> .... J '.I --. - ...._ _. J .:::t ---~- v __ ._. ... ........ «J L - .. . - ...A·-~ - -~ '"' ,. _.~.,._ ,_ - ~ ~ ~ 

'"t.,:·, ... d""\ ~ {~-· ,- J.-c: -i··· l' .:t .l +r'-:::t .. "'""l. , f< .... -- --1 ~1-'l ~-·lr 1~ crr· 'l -'l~~ê""\--- ~ c -4-on1,..,.,..) J·q,,·.:') - ~ ~ ·lQ ~~·"~· ·~ , .l •• •-; -...;} vJ. , , ,_._ ~., . -J e , , _. Vo ... ~ .·:.•C~~ ,., L. . .;L v >-1' ~ ~·'=· " ''· "'"· '-' ·!.-.. '-"~' v "~'-' ··:.· '- ! .. , 

-le ·-- + j""'~~ -l . r" -~.~ .. ,.;, r .... ~ ;-· :. -~c'"":j:~f') 'e n 'l,.:l r .-..-'"' c-e ,e s or -il"\ï~ .·J ., C. T ~ ... D~ ~ ~:l":"'' ,ln .. "\~t ~--~ -:-· ~ .. ,~ -- .. . o .. . :.> ... l .> ~ ~ . .. • .. , _, ·~ • •• ~ u-'- "i '-'- 'J " .• t:J ••. , · - -'· '--' .- \, 0 ... ·~ • .u-::~ , ,.._ ~ '-' .. . - • . -;~ ""-- "" ..; \ ·.c -. 

ra ·'t+ ., ... . """ T" . ., ... , ,.:·, •. ·.:.. .. : . .... ;~e'· • ()J··,l..~: · ~ r -: .. , C - """ i ·'-,-.; .:S i"" 1 ;-''""' '""'~ · rp...,,.,Ï Qr C'l 'IY• U n - )~ !:'l -""'~ C' Qr• ·~ .::. ·l 
.~ ·' 1 • ·. _.-· '. - · '- .... :. . , • _: . •.. '·! ... '-' -' · ~',_, ;:_';-' .. , .c;J.J.. ·~ ' c~ .L -! ~ ::.>~- • • .::> ·...- . .'. l 1 .Le.< ' ·' . .; .• • ,..,_. _ 

èe ]_a ra~:. cn:;.Usa~.-.ic:::J de l' é-:: cn:Jmj_e : elle est do::c inévitable. Le r.20nde de 
l::t 'bn:- ::?~c -:: ·c. Ue s ':i.:-Lsti. t~.1.e et s e dévelq '.?e comme monde de l: o:Pgenisa ti')n à 
è i sts: :-:.::-e O. .J..a fo .Ls ë:.a J a s}b~re des décis ions et de 1~'3 sphère de l'exécution 
'I'andi ~:; <>e :l.e p ou . c>:'.C p81i tiqc:e est mobJle ~ la b·J.~:-e.uucratie c:ss :.:tre la sr:..:::
bil~L té r~a::t s J . .J ide soc ia :..e . 

C8t ~.e ::.~eprés en7.e tion t:ra dition~a lle? outre Ç'_u'e lle est inspirée 
par , è s3 j_d é...,.~~ ~1gues b :"Ju·cg,?ois q s~ bs;.:œ t.e à l: h JJ..;tc.jre d.2 c0s trente clern.i ?.: r'es 
"' ',~_, ·;..,.::._ ~'>_ .. ~-- r· .-, 1-y,, _~ ,-, .,) ·,n;.-,·'.::::>-,..,") TT·n _... s s J p:~ d l, .. y,::. "l-·•-..' . oÏ . u···• .... ·i a .~ , , '+ " .• <-~ -~• ~ .. "~· ~~-~-...a - · ~ · - <e.:lJ~~ '-" • v,. r •. _ . .:>. • e._., .oc; \ ••. ·. lJ:'.::-'68 R~ .... Oi1 .J.• Ü vO •.. ~ 1-'·),.!..J. •.l 

q'J.e, L:J t' --.~:· sa:..ler.atie èi 5 E :: .. ~ t est :nés- daj_l.S J..e p~i~ J.onee1;1ent du pcx·t1 . l!.:J_:!.s J~ 
quecti on ô f:-mB uce ~ q ;,Bl.S so1t eJjo;.;;cd:rui J.G s rr.pporl.s e r•tr e l.:: h.::r•s 3 :.;.~ratie 
der> e :.lt.re-:;n·i :3•jf3, · J.(l b:xce .m~cra ti8 ë tEto t? et ~L::: burtxmcra t i d d·J pc r~i en 
U R S S 01"' '" f i .-,n p, US \"" ,-. ... e • d~""' ~ C"e> 1 1 .., moc·ur'" peu+ 0'1 "" 6-J ~ .,.., .· r l '" SDhe'-re ., ·j..._·.· .:, ~, ~ ...... •v. _ _ ...__ .. . '.L .. 'CA.:..· v_. , -C- .. ~ :l\,.)1."""" '""" .. ...., o . v ..J- .. \;;.l ç;l ~. J. t _ ., ., 

de .:.2 0.é c.:3.1 '.>1 e ~- ~ .. ::,!_ l_e <'k· l'orgcni . .sotion. Le: d bC:ÏS.iC'n n.la-t-~uJlu r·JG S·:~JLJté 
J.·CO)-~~ d é::: i3ions r é.::::_· ,.::.:; :.:Gr:.=? jou0nt··elle3 pus DU n .L7~GU éi.a l·o:..·-g<.>fÜ::-~~~cio:;:~ . 
'!"C • '1:. n ' '·T' r · - C --. l hl ' ~ , ' · T ., ·-· I...., t · l ' ' ' d .c:.::{' ::-:L·.::- .· 8 ~ on r c._t-: . .~· , ... •: an 1....-::: ·.-:1 , e l-"' re . ___ en.lt: a~ ... . iL .... u . ~...-( -~ serE:- - l r eg.;,e p.:: r es 
èl -i c l.•'n r: :1 ::-: pY'.i..ses jd r UL g<Xvt-rr: ..x.-rent ou, duns Je s fa its, pcr ;.me é;,-c1 ut.i..on 
du c .spi7.el].s rnn fra:!ç ~:::i s q 'l Ï e:>t d2termin3e pa::."' l e corJ.portt::nGr!t qe p .'L.Js en 
pltjS d~cioif à .1 un8 ~echr~ c·c.r~tte? · 

• • 

Le rr)blè:ue de la àécision et de l'c ::...,gcni.sCJti on se po s e en d.t.::.t:rt:res 
tet:r.:;.s à 1 7 échel~.e de l'e:.-t .repri.se. S~il est c.J..oir qt:e l.n bm~ecUI'!l'E!t .i. e i-0-,~:: . .:n( 
et. r.· ' e 1 e pOU'IIni·~. r1 c: <' P"' t .. ,n.-'.0::: CO"'·'Tile i'P '"' s 1omc·TI''' l.,...e le~ r""'"·P~"'J."·'+o c''-'· ~'--.~ -- ,. J 'tf..l_.:. ..._ ., . .J-,.o.\. -'0 •:J .... v . .. ....., .l;..l . ~ ... ~L ~ ~ '-•• .,;.:) ' -·- ...:> UJ:' .. . 'J\J • \:..ti ·-1• Y.. ·. 

s -' s~1 t.:rc·.ïvs~t.-.. 5..ls tr.cms formés? Cert..:::ins sociologues p:::-étenèen·t. qu~ ~, - c··· . . · :'i .::r 
a c12 l!'.c::n,) en rr:.cins conscience d> (; tre solidcii't:i d .a l'ensGublt:: 6~ r:,,;:_; •:::: "<J.:::rc
de:J :..:;t de co•-;..s t,it:_,.;; r un f-r>ont en f.:Jce (Î'.l poui/O ir pc.t:::.""o:..;cl; i:.. S •.:.: ·:":::: i t c'le rJlus 

.. . . d ' h. , h . - """' l' . . en p .:.u.s -crr:.sonnJ.ar ·une J.era :c ~e q·.:n e :L_a cr:; c:nta .Ç0j1J.s::: c~ s O'-' ::~-~ J ~ è.o sorte 
que le rr .. é ::;cn·t.ent.e:r.Rr:.t se troduJ.ral·t b:d: d-:~:~nt2 ge ra:." d .;;s te:n·~~!Y~ , ~ p::y·-::ho·
log:ic.o--sccic: l e s, c·,::. ser~it dG plus en pJ.us d é ~.~~ I".i1ir.:.::: rte l G jJ•c, j·- ~~ -:·,:·.:; -:_ "é C.:es 
d-: ·f ·'"h · ,.,. .. ,., .. " f" 'ner"··' cu c, TY"••a 1' l"'l.·"'r t!'=: .:J~) nt d:,:, .. ~--"~. , ·' o · '":f l' l ·---.' ~ ..., -... , ·-~ · : .-, - · ·, ~- t- D''-~'· J.. -~ . .. -~ t, ._l -.1. _Q \.J~ ".,/ ....... J t-..: u........ .....,I,...J .,!.! ~ J.. vl . ... .J... . .. c: .UL L_.. ...... ~.. . ·' .• t .., .._ •• · ..J 

sé e a"' S '' '·o ·i .... s-i , PD rev"'nche ne se r.O:.v.:.iof\J' ~rs ., ~-, cs1 c· ~• .. (''· '~·-)' ':' ' :-'! 
":~ u~ ----~~'"",- ;~ .._ ;:· .. ~ =t (..! i!"'l? •..; ·:·.:,..J .. ; _)J• ~ \~. <. J.~1· .. ~:'- ~~ -:-~- ~'-,:_ .. ·V·- ·-"·; :~t . plus v ... . ve cu · t..t.t . '"'-'- o -"-s a.e ·"·'-· poss:tb .... lll,e O~;; 1---. b "-'-~ ~·.J.. ~.. n \;;''tl c."' .. ·· , :~- .. .. ; t..t.on 

Olll"~,-·,.,·-ïe're e:·:: ~ c-- r::cl- qtF' ;1''0 ..,J.·n.-.1 .-,....., ., Y'\ .. ~ ..... ,-1 ·':-~ ... ···q·.., .:..,n ., c- ·· ''1'"·toJ•+ .,- _, ... .-.-. 
~ • . ' . .. v ... \...) ..J • . ...... ... "" .. ~· c... ....... "'c.:~ J . ..: '"' --""~ " ...... - · . ..: ·1;. ~ -....~ ~ .._ • .__. ..... l-'4-: ·,... .. • , , 

I) Sur l.:: di ffj ·~:_~lté q·J' il y a d ::: rcl~[+-.:: r· so-:..~s l e mL:"tL ·:c,:e:.:.~p t de 
bure.::ucrotJ.e, le B. d'e11t.~:>Gp:c"is...;? ls B.". d·' Etot.~ 2.a ?,, polit.:.q,l 3 GU s;.r:1di 
ccle, ~tc~·· bien qu>il cppar.:d .sse ce:."''t·-2in,s trcits communs, nct.;:::ü.rrna:'1t J_,: ten
dance à ir. tégrer rigcureusement autour di un :JP:t:xrei l ':.o~·.filitcin:: 1 : c:nse~.ble 
soit è,eR m.L~it:mts, soit des S::ll<:Jrié s dont to l..i.~es les ccti\"'.ite s doivt:.:nt t"tr-e 
de prJche en proche reliées à lD vi2 dcl 1 ·' orgonis~tion considérée. 



.. 

.. . 

·, 

2) sur le niveç,u auquel on doit se place~ pour déterminer l'é1 ·. 
ment moteur de la burenucratie dans une organisation ( relation d~ l'eppcrei. 
et des personnes quile composent; rôle que joue la masse de s bureDucrates 
moyens, méccnismes pcr lesquels les mi li tont s se trotNent dœ1inés par l e bu
re~ uc!'ct i e , ote ••• ) 

Nous r npp3lons q'.l'une réunion d ont un compte -rendu n été fourni 
cvo i ·t . . cu mois d'Octobre , cbordé le problème de J..Q bureaucrotie en t ermes 
géné r6ux. 

ET ,: ·o :.... o.,~ d' ~r.-:.. l.:: t "t."'l? t=1: • - ~ cnmarnde d e province: 

~;~---'- :·.-; é ' :.:de sr:r le bP-::-eoucrctie, si pr.-;.~s sé e d::ns l e s dé toils, c 
prr:. .. ~ :.' .. :: c:.• !:'.( .-:.._. c.ne r echerche .J8une m:i.litrnt , qu·' est-ce que j e de~néklis 
nl :>· ··.·-~ :-·. u: mi ]_i t onts e t cu Pa rti , o:!.nsi qu' .:ux org~nisations Cl 1 c\C nt -gerde? 
o~, - .:_ ·J . :.-:~ r:ue 1·2 s --:ope i :::8 étudic.nts, j eunos ouvriers des clubs sportifs~ 
j .:. _ .; r::; :..,.~ :.Js , j Gt_'._1es e t vieux ou vriçrs d ' Hirson puis de ~- r égion pc r~-
s.i.. u .... 10 ~ que me dem<:Ji1~ i ent-ils eux c u.s si. 

· Je c~is qua nous cherchions tous à piger le m~ccnisŒe d~ t ou t 
ce que f'cute d-' information et d' explj.cot i on nous n 1 .:~rrivions ~1 s à nous ex-· 
pliquer. Exploités~ nous nous déf8ndions - nous y é tions obligé · · r.wis nëhus 
v Jv.l i o!"ls c c-:l:urendro _, e~ ~ e croi.s q-:~e nous vo<1.~· 0 :1s c orr.prend"~ p.:,,.._ ~ .. C1 '>'"\f :-er 
~ co~·:_! s t1r, r ciscn _1:;blrmPnt 1 et non sur le. b ~ce d'une :fo i , f'ci ~n de6 ..:..:: ~'3.::. 
ou des m.~ t s . 

Ce n'est ;A:JS :à ce q :. e r:1oi s :-ul r ess cntc.is, m::::is cc:;:@;.; j -a J.e dis 
plus rD nt c e que tc nt de types m'ont dit plŒ cu ~~oins explici t~::1 ent. .. Le oot 
" ench.:-'~.nerœnt11 me reviEnl- à l'idée . C'ttuit l' encbc1nement dt;os choaes que . 
1 :on l·_o";irc it décom:rir et appr endre . Plus tcr0 c et esprit l b. .'J fd t pl.cce 
0 r :13 .. r~_: org::nisatior.s à Jr. p -:1resse' au conforr.ü sue ' Il l es chefs p ::.:se:lt 
pou~: · ·.·ous " f Di t es l e.rc C J Pf i '! n:e , e tc, .• Lc:is je crois qu ' il y o 1:ouj ours 
e t e:::.o::<e, et enco:.-e ~ des tY'; :_ ; q;,_ü ont l e Dêr.le è f sir que n ous ~vim-. .3 . 

Ce qni n ' cmène àc e t,t,e c o:~clusion; nous devons surtvut eider à 
fnire r. omprendr e ces f~w.s .1x ench.D:inements - que de f ois on entend dire: 
nous n ' y pouvons rien, tout celll pèse sur nous~ nous mène. C' est ce "tout 
celn 11 q'.l; il fout expliquer, plus que le détoil et t e llerr.ont :::or.!'lu 
de tous. 




