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DOPO UN ANNO

. . Con questo numero 4 concludiame il primo anno di vita della
rivista. Un incontro tra promotori, collaboratori ed amici si terra a
Ginevra, prossimamente, per valutare i risultati di questa prima
tornata e preparare il lavoro futuro. Terremo presenti i suggerimenti
dei lettori nella misura in cui... ci arriveranno.

I primi abbonamenti, che partivano con il numero 1, sono giunti
a scadenza e devono essere rinnovati, senza che I'amministratore li
debba sollecitare singolarmente. (Non organizzeremo concorsi, né
offriremo premi, né¢ faremo balenare prospettive mirabolanti.) Ab-
bonarsi e procurare altri abbonamenti & il modo con cui i Iettori
possono darei una mano. Ne abbiamo bisogno. Per ora manterremo
inalterato il prezzo a copia e I'abbonamento, anche se a quel prezzo
abbiamo sin qui offerto un numero eccezionale di pagine. E’ pero
probabile che prossimamente si sia costretti a dei «ritocchi».

Segnaliamo, infine, che le sottoscrizioni non sono proibite!

ABBONATEVI! RIABBONATEVI! PROCURATE NUOVI ABBO-
NAMENT1!

ATFER ONE YEAR

With this n° 4 issue, we close our first year of publication. Man-
agers, contributors and friends will soon meet in Geneva to estimate
the results of this first gallop and prepare the continuation. The
readers’ suggestions will be taken into account, in so far as they
will send them to wus.

The first subsecriptions, starting from the n° 1 issue, come to
an end. The subscribers must renew them, without being asked.
(We won’t arrange any competition, we won't offer gifts, we
won’t hold out bright prospects to you either.)

The readers can help us by subscribing and searching for others
subscribers. We need it.

At the moment we keep the price of the copy and of the subs-
cription though we have provided an exceptional number of pages
but we will probably have to round it off shortly.

Let us finally point out that it is not at all forbidden to support
the magazine financially.

SUBSCRIBE - RENEW YOUR SUBSCRIPTION - MAKE PEQPLE
SUBSCRIBE TO OUR MAGAZINE



APRES UN AN

ec ce numéro 4, nous bouclons notre premiére année de paru-
1:ion.A Vchle rencontre entre animateurs, ’collaborateurs ett tan:iis se
tiendra prochainement a Genéve pour évaluer le? résn:ll asl : ce
premier galop, et préparer la suite. Les‘spggest onls :s etc eurs
seront prises en compte, dans la mesure ou ils nous les feront par-
venir, .
es jers abonmements, partant du numéro 1, arrivent &
expi:‘aetaiog.r eﬁn:g: iidispensable que les abonnés les renouv’ellent, et
cela sans que l'administrateur ait a les sol!lciter. (Nous n’organise-
rons pas de concours, ni loff:ir;ms des primes, ni ferons miroiter
i mirobolante.
aucul?ee cl:)fll;)sps:t z:;in des lecteurs, c’est leur abonnement, e!: Ia re-
cherche d’autres abonnés. Nous en avons belsolu;l Pqu{) Yinstant,
nous maintenons le prix de I'exemplaire et celui de Pa onn;ament,
malgré que nous ayons fourni umn nqmbre de pages exceptionnel,
mais il est probable que nous aurons & les arrondir prochainement.
Signalons enfin que le soutien financier 2 la revue n’est nulle-

ment interdit.

ABONNEZ-VOUS, REABONNEZ-VOUS. FAITES-NOUS DES
ABONNES.

DESPUES DE UN ANO

este numero finaliza nuestro primer ano de publicacién.
Préx?:ll;mente tendra lugar en Ginebra un encuentro entre amima-
dores, colaboradores y amigos, al objeto de evaluar los resultados
de este primer recorrido y preparar la cont.inuacién. En la medida
en que los lectores nos envien sus sugestiones, no QeJaremos de

en cuenta. .
tene;,?ss pxl-limeras suscripciones, iniciadas con el nimero 1, vencen
ahora. Es indispensable que los suscriptores lqs renueven, sin que
el administrador de la revista tenga que sol_icltarlo. (No organiza-
remos concursos, ni ofreceremos premios, m deslumbraremos con
pronll;saas).')“da de los lectores conmsiste en su suscripcién y en la bis-
queda de otros suscriptores. Nos son mecesarios. Por el momento,
mantenemos el precio del ejemplar, asi como el de la suscripcién,
no obstante haber ofrecido un numero de piginas excepcional; pero,
es probable gue tengamos que aumentarlos préximamente.

Sefialemos, por ultimo, que no esti prohibido el sostemer econé-

micamente a la revista.

USCRIBASE - RENUEVE SU SUSCRIPCION - HAGANOS SUS-
CRIIS’TORES ENTRE SUS AMIGOS,

Les transnationales ™

Albert Meister

La dilution de l'impérialisme américain

Yintégration des économies européennes et du Marché
commun dans l’ensemble occidental et notre perception
du changement est souvent viciée & cause d’'une réaction épider-
mique a I'« américanisation » croissante de notre vie quotidien-
ne. Il faut toutefois montrer que lintégration dans le nouvel
ensemble économique peut étre tout aussi pénible pour les
Etats-Unis eux-mémes. De fait, le point de vue que j'essaierai
de développer ici est que la force de pénétration et de domina-
tion capitalistes qui a été longtemps I'apanage de 'impérialisme
américain s'est transférée au systéme transnational. Grace aux
firmes multi-nationales, I'impérialisme est le fait de tout le
systéme et comme les pays européens participent de plus en
plus & ces firmes sur un pied d'égalité avec les Américains, on
ne peut plus guére dire qu'il y a impérialisme américain en
Europe — mais aussi, et pour les mémes raisons, il n’y a plus
d'idée et de volonté européennes susceptibles de s’opposer & ces
tendances ! De méme, j'essaierali de montrer qu'a I'égard des
sous-développés, 'impérialisme trans-national est tout autant
britannique que scandinave et méme est-européen que nord-
américain — meéme si ce dernier est davantage présent et con-
tinue de remplir 1a fonction bien utile de bouc émissaire.
Cette dilution de 'impérialisme américain dans le systéme
trans-national intervient précisément au moment ou I'Europe
a rattrapé les Etats-Unis, tant au point de vue des niveaux de
consommation, que de la productivité et de la puissance des
entreprises. La crise monétaire internationale refldte les condi-
tions nouvelles du dialogue entre Etats-Unis et pays Européens,
au moment ol ceux-ci parviennent & un seuil de puissance qui

E N TANT qu'Européens, nous sommes surtout sensibles &

(*) Les deux textes qui suivent font partie de I'stude que l'suteur
publiera incessamment aux Presses Universitaires de France (P.U.F.), dans
la collection Economie en Liberté, sous le titre Grace a PInflation — Essai
sur les fonctions socio-politiqgues de Yinflation,
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les incite & modifier les termes des accords antérieurs. Et cette
méme crise signifie pour les Etats-Unis qu’ils sont désormais
intégrés dans un ensemble plus vaste, non plus seulement com-
posé de pays oul ils continueront certes de jouer le roéle de
premier plan mais dans lequel ils ne seront plus le seul leader.
En d’autres termes, la crise monétaire actuelle doit étre consi-
dérée en fonction des modifications dans l'équilibre des rela-
lions internationales et de la croissance des firmes multina-
tionales qui — et c’est la caractéristique du systéme trans-
national — sont de plus en plus parties prenantes dans la
définition de cet équilibre.

Une bréve incidente historique sur la facon dont s'était
réglée la précédente crise monétaire devrait permettre d’éclairer
ce point. Le systéme monétaire issu des accords de Bretton-
Woods de 1944, & la veille de la paix, reflétait l'intérét des
Etats-Unis pour un redémarrage rapide du commerce interna-
tional avec le minimum de restrictions. Le dollar s'impose tout
naturellement comme monnaie de réserve et, grace & leur situa-
tion de créancier de tous les autres pays, ils peuvent imposer
une discipline monétaire afin de maintenir des parités fixes et
la convertibilité. Ce systéme permet la reprise du commerce
international et I'on peut dire qu’il fonctionne bien tant que
les pays restent dépendants et débiteurs des Etats-Unis, c’est-
a-dire jusque dans le début des années 1960. Depuis cette époque
les déficits de la balance américaine des paiements s’accumu-
lent et les anciens débiteurs devenus créanciers renéclent
devant la perspective de devoir couvrir des déficits de plus en
plus importants; on sait déja qu'a terme il faudra changer
un systéme qui ne tient plus compte des nouveaux rapports de
puissance.

Plutdét que d’examiner le probléme du double excés d’émis-
sions monétaires (en dollars par les Etats-Unis pour faire face
3 leur déficit et en monnaies européennes par les créanciers
pour racheter ces surplus de dollars) 2 la lumiére du regain de
popularité qu'en a recu la vénérable théorie quantitative de
la monnaie, il semble préférable de s'interroger sur quelques-
unes des taches assumées par les Etats-Unis .et dont, avec le
temps, ils ont fait partager la charge par les autres pays:

— ils ont assumé la protection européenne et ont pu s’op-
poser au grignotage communiste aux marches du monde
occidental, prenant le relais de puissances secondaires
(eas de la France en Indochine, par exemple) ;

— ils ont supporté le poids principal des institutions inter-
nationales créées pour légitimer et prolonger le partage
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du monde résultant de la deuxiéme guerre mondiale,
assumé une grande part des charges de l'assistance aux
pays sous-développés et pris en charge des opérations.
de police (notamment en Amérique Latine) visant la
protection des intéréts de l'ensemble du monde occi-
dental ;

— ils ont pu développer la recherche scientifique 1& ol elle
était le plus facilement organisable et efficace, c¢’est-a-
dire chez eux, tous les autres pays en devenant tribu-
taires ;

— enfin, & partir de la reconstitution du potentiel écono-
mique européen, les grandes compagnies ameéricaines
ont pu investir massivement et favoriser la concentra-
tion capitaliste et le rapprochement des grands parte-
naires sociaux (Etats, grandes entreprises, organisations
professionnelles). Comme on le sait, avec le temps, de
tels investissements ont d’ailleurs été de plus en plus
financés par l'activité locale des sociétés déja installées
puis par le marché des eurodollars créé par le déficit
commercial américain. -

Le financement du déficit américain par les autres pays
occidentaux correspond a leur quote-part aux frais de ces opé-
rations et services. Certes, si I'on s’en tient 2 une optique pure-
ment nationale, ces quote-parts peuvent étre considérées comme
des exceés d’émissions monétaires sans contrepartie visible,
tangible pour les pays; mais il faut se dégager de cet esprit
de clocher et envisager la réalité des prestations américaines
3 1’échelle de I’Ensemble occidental. Si 'on songe, en outre, que
les Etats-Unis ont assumé seuls I'impopularité — certes toute
relative et bien tardive — de certaines de ces taches, comme la
guerre du Vietnam, la répartition des cotts n'a somme toute
pas été trop pesante pour les pays bénéficiaires. Bien sfr, des
protestations s'élévent, comme chaque fois qu’il faut -payer.
Elles sont un peu plus fortes dans un pays comme la France,
qul tente de prolonger son passé de grande puissance dans des
programmes de défense et de prestige colteux (et eux aussi
sources d’inflation) et qui, de ce fait, se trouve moins ‘solide
pour affronter le poids inflationniste supplémentaire de sa
contribution internationale. Plus réalistes, d’autres pays, comme
IAllemagne, la Suisse ou la Suéde acceptent sans contester le
leadership américain en matiére de recherche et, tout en pen-
sant qu'il devrait étre possible de mater les Vietnamiens et les
autres rebelles 2 un prix moins élevé, admettent sans broncher
la nécessité de la protection de leurs intéréts commerciaux et
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du < monde libre ». D’une facon générale, tous les pays concer-
nés reconnaissent la valeur des services rendus mais, bien que
respectant l'usage qui veut que l'esprit d’initiative soit récom-
pensé, ils se bornent 4 rechigner devant ’ampleur de la com-
mission prélevée par l'entrepreneur de ces services — comme
cela a été le cas en 1973 quand les pays & monnaies fortes
refusérent d’épauler le dollar et laissérent flotter leur monnaie,
la réévaluant de fait.

Notons aussi que la fin de la guerre du Vietnam ne signifie
pas que les charges de la sécurité commune seront diminuées.
S'accrochant & leur role de leader de I'Occident, les Etats-Unis
ont plus d’une fois réaffirmé (1) leurs intéréts et responsabi-
lités planétaires — par opposition aux intéréts seulement régio-
naux des pays européens — et I'on ne s'est pas fait faute de
remarquer que les pays a4 monnaije forte sont aussi ceux qui,
grace 3 la protection américaine, peuvent consacrer une plus
faible partie de leur budget & la défense (2). La menace des
divisions soviétiques sur I’Europe centrale est périodiquement
brandie et de nouveaux foyers d’insurrection dans le Tiers-
Monde sont toujours possibles : le chantage a la sécurité a donc
bien des chances de continuer d’étre un atout majeur dans le
jeu américain. Il lui est d’autant plus nécessaire pour conserver
une position de leadership dans le systéme trans-national que
les entreprises multinationales tendent potentiellement & se
dégager de leurs origines nationales et que la crise monétaire
a démontré la fin du type de dépendance économique hérité de
la guerre. Forts de leur récente puissance économique, les pays
européens et le Japon entendent devenir des partenaires & part
entiere. Toutefois, et c’est ce qui complique singuliérement
I’analyse, le jeu politique entre pays, ouvert, dramatisé et qui
distrait I'attention, masque le jeu silencieux, souterrain, et a
long terme unificateur des prises de participation et des inter-
connexions des grandes firmes.

Comme tous les autres pays lorsqu’ils se sont trouvés en
position de force (il est vrai qu’il y a longtemps que ce n’est plus
arrivé aux pays européens et c’est pourquoi nous ’avons un peu
oublié), les Etats-Unis ne se sont jamais fait faute de rompre

(1) Et encore récemment au printemps 1974, devant les velléités des
Neuf de mettre sur pied une politique énergétique commune, Nixon les &
mis en demeure de ne pas se liguer contre Washington et menacé d’un
retrait des forces américaines.

(2) .Déclaration de Robert Triffin devant une commission du Congrés
des Etats-Unis, citée par Ph. Simonnot, Le Monde du 21 juin 1973.
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leurs engagements quand ils y avaient intérét. Les critéres de
la Realpolitik ont seuls joué quand, en aoit 1971, Nixon annonce
la renonciation & la convertibilité et une surtaxe de 10 % sur
les importations — deux décisions en compléte contradiction
avec les accords internationaux, mais deux décisions ration-
nelles et cohérentes du point de vue de l'intérét national. En
d’'autres termes, la discipline instaurée par les accords de
Bretton-Woods ne correspond plus aux intéréts américains du
début des années 1970 (3) : le monde occidental que les Etats-
Unis entendaient unifier autour d’eux & la fin de la guerre est
fipalement' bati, mais ils y ont perdu leur position avantageuse
en cours de construction, et ils doivent donc faire sauter le
carcan qu’ils avaient inventé & leur profit. Pour notre propos,
les décisions d’aotit 1971 signifient que les énormes balances-
dollars accumulées au cours des ans sont considérées par les
Etats-Unis comme la contre-partie des autres pays aux taches
indiquées plus haut, en derniére analyse aux frais de construc-
tion de I'Ensemble occidental. A cet égard, on semble avoir
trop peu souligné que les balances déficitaires américaines
cohstituajent une inflation déguisée et, puisque correspondant
a des frais engagés pour I'Ensemble, prise en charge par tous
les bénéficiaires. Encore une fois, il faut désormais renoncer
2 una optique « parochiale » qui considérerait que le taux réel
d'inflation nord-américain devrait comprendre non seulement
une inflation rampante, au reste faible, mais aussi cette infla-
tion déguisée et épongée par la solidarité des autres pays; au
contraire nous envisagerons ici cette inflation comme effet du
systéme trans-national en construction et donec non imputable
a une économie particuliére.

Deux conséquences doivent étre dégagées, sur le plan com-
mercial d’abord, sur celui des investissements ensuite. S'agis-
sant du commerce, les dévaluations successives (environ 50 %
en quatre ans par rapport au DM) favorisent les produits amé-
ricains et I'on s’apercoit que, s’ils ont perdu la totale suprématie
financidre, les Etats-Unis n’en apparaissent que plus forts sur
le plan commercial. Ayant constamment .gardé linitiative et
ayant réussi 2 acculer leurs partenaires & une politique passive
de soutien de leur monnaie, les Etats-Unis sortent vainqueurs
de P'opération et méme si le Mark apparait comme la nouvelle
monnaie dominante ils n’en affirment pas moins leur puissance

(3) Cf. Paul Fabra, Le Monde du 18 janvier 1872,
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commerciale (4). Le débiteur a gagné la partie sur le plan com-
mercial : le concordat qu’il a forcé ses créanciers 4 lui consentir
rétablit sa trésorerie en méme temps qu’il affaiblit les autres
dans leur patrimoine. Et bien sr, ce sont les créanciers les
moins solides qui en patissent le plus (notamment la Grande-
Bretagne).

En incidente, il faut attirer I’attention sur le mercantilisme
brutal qui est toujours & la base des relations internationales
et qui, puisque chacun veut vendre davantage et est tenté de
se protéger pour acheter moins, s’oppose fondamentalement &
toute tentative sereine et concertée pour résoudre la question
monétaire, reflet des rapports de puissance. En effet le fonde-
ment de la crise n’est pas & chercher dans la monnaie, mais
bien dans I'inégalité des puissances. Et, en dépit des plans géné-
reux pour la recherche d’un nouvel étalon monétaire, les événe-
ments récents nous montrent qu'une monnaie de référence ne
se définit pas par la concertation : tout comme I'étalon dollar
défini en 1944 s'était naturellement (c’est-a-dire par la puis-
sance comme dans la nature) imposé aux économies affaiblies
par la guerre. Il n’y avait et il n’y a pas a choisir ; pas plus quon
ne peut revenir au passé et a la sécurité des métaux précieux.

Mais si, dans limmédiat, le dynamisme commercial des
Etats-Unis sort vivifié de la crise grace au coup de fouet donné
aux exportations, et si la dévaluation elle-méme n’a pas été
sensible dans le pays (5), les conséquences & long terme risquent
d’étre différentes sur le plan des investissements. La dévalua-
tion du dollar favorise en effet I'investissement aux Etats-Unis
et cela d’autant plus que certaines monnaies ont par ailleurs
été réévaluées (DM, Yen, Franc suisse). Au lieu d’exporter plus
difficilement, les firmes européennes et japonaises trouvent
intérét a investir dans le marché américain et, par la-méme, a
se munir contre un retour au protectionnisme. Les quelque
quatre-vingt milliard de dollars flottants trouveront ainsi & se
résorber et un nouvel équilibre monétaire peut étre envisagé.

En fait, les investissements étrangers directs aux Etats-

(4) Cf. Ph, Simonnot, Le Monde du 17 juillet 1973.

(5) Le commerce extérieur ne représentant environ que 5% du PNB,
la hausse des prix des importations n’a qu'une trés faible incidence sur le
niveau général des prix. Par aillewrs, du fait de la taille du marché, les
perturbations internationales se trouvent amorties. Notons en outre que la
crise pétroliére affecte bien moins les produits américains que ceux des
autres pays industriels; griace aux prix plus élevés du pétrole, les Etats-
Unis peuvent également reconquérir leur autarcie en matiére énergétique,
les gisements négligés et de nouvelles sources devenant désormais rentables.
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Unis se sont accrus constamment durant ces derniéres années
et, déja en 1970, on les estimait & 13,2 milliards de dollars (6).
Certes, en comparaison, l'investissement ameéricain direct
en Europe reste bien supérieur, avec plus de 21 milliards en
1970 (7) ; encore qu'on ait noté que ces derniéres années les
investissements européens aux USA s’'accroissaient plus rapi-
dement que les investissements américains a I'étranger.

Les investissements directs ne représentent cependant
qu'une part (30 %) des investissements totaux. Si l'on tient
compte des investissements en portefeuille, le total des inves-
tissements européens en Amérique est & peu prés égal au total
des investissements ameéricains en Europe. Certes, les investis-
sements en titres ne conférent pas nécessairement pouvoir,
sauf pour ce qui est des gros porteurs. L'égalité dans les mon-
tants totaux est donc trompeuse et, avec les mémes sommes,
les Américains contrélent davantage.

Cependant, méme sur le plan du contréle des firmes, les
choses sont en train de se modifier. Alors qu’il y a vingt ans
75 % des filiales ameéricaines & I'étranger é&taient propriété ex-
clusive des maisons méres, cette proportion a diminué aujour-
d’hui 4 40 %. Par ailleurs, déja plus de 700 entreprises améri-
caines de transformation, surtout dans les industries chimiques
et pharmaceutiques, sont détenues par des sociétés étrange-
res (8). En indiquant cette tendance, je ne prétends pas suggeérer
un certain partage du pouvoir économique entre pays ou socié-
tés ou ressortissants américains et européens, et cela d’autant
plus que 'argument défendu ici est que le contrdle sur les firmes
est en train d’échapper aux uns comme aux autres (9). Ce sont
en effet les firmes multi-nationales qui opérent ces prises de
contrdle. Grace 3 leur implantation sur plusieurs marchés natio-
naux, elles avaient pu se protéger contre la dévaluation du
dollar, et méme au besoin spéculer contre lui. Leurs trésoreries,
comme leurs bilans consolidés ne sont guére affectés par la

(6) Levinson, p. 76-77. Selon les statistiques officielles américaines, les
capitaux européens investis directement dans I’économie américaine se
montaient 4 13,7 milliards de dollars (y compris 3,3 milliards d’investisse-
ments canadiens). D’aprés Jay Mc Culley, Le Monde du 21 juin 1973.

(D Levinson, p. 71. Quant au total de Iinvestissement américain a
I'étranger, il est estimé a prés de 90 milliards de dollars (pétrole compris).

(8) 1Ibid., p. 116 et 76.

(9 Par ailleurs, il ne s’agit que d’'une tendance en train de s’amorcer
et qui ne met pas encore en danger le contrfle réalisé par les capitaux
d’Outre-Atlantique sur plus de 35 % de la production -globale des pays
occidentaux non-américains (chiffre cité par Jacqueline Grapin, Le Monde
du 27 juillet 1973).
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crise monétaire et elles en sortent avec une situation favorable
pour de nouvelles prises de participations ou des créations de
nouvelles firmes en association de capitaux.

A long terme, le résultat des tendances indiquées est un
accroissement des liens et des interdépendances dans le sein de
I’Ensemble occidental (10).

Comme les prises de participation les plus importantes sup-
posent la plupart du temps Pautorisation des gouvernements ou
des complaisances de la part des pouvoirs publics, les adminis-
trations nationales en viennent peu & peu 2 constituer des
acteurs habituels dans les négociations de ces interdépendances.
Comme en le verra plus loin, du fait de la disparition de la
distinction public-privé, les hommes des entreprises ou les
hommes des administrations, les PDG et les ministres ou les
hauts fonctionnaires deviennent interchangeables. Ce sont ces
liens entre firmes multi-nationales et administrations natio-
nales (et parfois partenaires sociaux ou organisations), cette
trame invisible d’accords, d’intégrations et d’exclusions, que
j’appelle le systéme transnational.

En précipitant le courant d’investissements vers les Etats-
Unis, la crise monétaire a constitué un puissant facteur d'unifi-
cation de I'Ensemble occidental. C’est pourquoi il est de plus en
plus difficile en Europe de parler d’impérialisme américain
— mais, en méme temps, dans la mesure ot I’ensemble occiden-
tal se renforce, 'impérialisme a '’égard de ceux qui en sont les
exclus devient bien plus pesant, car il est Yimpérialisme de tout
un systéme, bien plus anonyme et bien plus rationnel que les

impérialismes nationaux dont il émane. I1 faudra y revenir,

aprés avoir évoqué quelques unes des conséquences de I'émer-
gence du transnational dans les économies européennes et so-
cialistes.

La percée transnationale dans les économies socialistes

des liens de nationalité, on pourrait de méme supposer
guelles font facilement abstraction des différences idéo-
logiques et qu’il ne leur en colte donc pas de s’allier avec des

SI L’ESSENCE des firmes multi-nationales est de se dégager

(10) Selon Levinson, on peut penser qu'en 1985 deux & trois cents
sociétés contrdleront environ 80 % des moyens de production du monde
occidental (op. oité, p. 30).
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entreprises socialistes. Ce serait cependant une grave erreur
de raisonner ainsi, car le point principal est qu’il n'y a pas ou
plus d’entreprises organisées selon des principes socialistes. Il
est donc facile pour les firmes occidentales de s'unir avec elles
car elles sont organisées selon les mémes principes de manage-
ment, et la Harvard Business School et ses émules sont actuel-
lement aussi populaires dans les pays socialistes (Chine excep-
tée) qu'elles I'étaient voici une vingtaine d’années en France.

Je ne chercherai pas & établir ici quels pourraient étre des
principes socialistes de gestion des entreprises, et me bornerai
a constater les ressemblances des entreprises des pays socia-.
listes avec leurs soeurs de 1'Occident : pas de différences dans
les organigrammes, méme contraintes quotidiennes dans la pro-
duction, les rythmes et les relations de travail et les systémes
de rémunération, méme souci de rentabilité des capitaux, méme
stratification sociale entre employés et ouvriers et entre cadres
et exécutants. Sur tous ces points, méme l'entreprise autogérée
de type yougoslave ne montre pas de différences significatives
et ce malgré les structures de participation (11).

Certes, les entreprises des pays socialistes sont plus dépen-
dantes des systémes d’allocations des ressources et de planifi-
cation. Mais ces derniers se sont progressivement assouplis et
les entreprises, ou, mieux dit, les directions des entreprises, ont
une plus grande liberté de mouvement. D'ou la popularité des
jdées d'organisation <« scientifique» du travail. Les échecs
mémes d'une planification trop rigide au moment ou ces éco-
nomies doivent répondre & une demande plus forte et plus diver-
sifiée de biens de consommation, ont favorisé la volonté de
collaboration avec les entreprises occidentales et leurs modes
de gestion plus souples et plus efficaces. Comme les sociétés
socialistes sont par ailleurs en pleine crise idéologique et pren-
nent conscience de leur caractére de sociétés de classes, il n’exis-
te plus aucun empéchement & la collaboration avec les firmes
occidentales (12). D'un coté comme de l'autre, les valeurs sont
les mémes : I'argent, le succés, la puissance. En outre, les mana-
gers occidentaux ne sont pas sans apprécier l'autorité dont

(11) L'existence de ces structures ne préjuge pas, en effet, des fonc-
tionnements concrets. Sur ce point voir O va l'augestion yougoslave ?
Paris, Anthropos, 1970, 386 p.

(12) Quant au résultat de cette collaboration, il est permis de douter
que : «La coopération avec les entreprises capitalistes dans des sociétés
mixtes peut aider a ’édification du socialisme en Roumanie» (ou ailleurs).
Déclaration de M. Nicolas Ceaucescu, Président de la République Roumaine,
Le Monde des 5-6 mai 1974.
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disposent leurs partenaires socialistes, qui n’ont pas & se préoc-
cuper des réactions des partis ou des oppositions et méme du
syndicalisme. Les accords avec eux sont plus faciles & négocier,
puisque la politique ne s’en méle pas... et ce n'est pas par
hasard que les grandes firmes s’entendent si bien avec les pou-
voirs forts, et, comme en le verra & propos des pays neufs, avec
les dictatures : la puissance se reconnait dans la puissance, le
pouvoir joue le pouvoir. On doit, en effet, rappeler que la fruc-
tueuse coexistence pacifique coincide en Union Soviétique avec
un regain de répression contre les déviants de toutes sortes et
raffirmation sans vergogne de la bureaucratie néo-stalinienne.
Les témoignages de bonne entente se multiplient: les Etats-
Unis bénéficient de la bénédiction de Moscou lorsqu’ils font
taire les vélléités d’un jeu européen concerté et relativement
indépendant d’eux, de méme que quand ils laissent (ou font)
écraser le socialisme chilien, dont le caractére démocratique
constituait assurément une hérésie majeure aux yeux des deux
partenaires ; attachée au statu quo, 'Union Sovietique encou-
rage Castro & se réconcilier avec Washington et ne fait pas
mystére de ses préférences pour une victoire de Giscard lors
des présidentielles de 1974 ; enfin, il n’est pas exclu que les
Occidentaux n’aient demandé aux Russes de calmer les appétits
des pays pétroliers au moment de la crise de 1973.

Réalisés sur les bases de la pratique occidentale, les accords
de participation entre firmes multi-nationales et firmes ou
organismes financiers de I'Est se sont multipliés durant ces
derniéres années, et des sociétés se sont constituées pour créer
des entreprises afin d’exploiter le <« know how » occidental ou
bénéficier des cotts plus faibles de la main d’oeuvre d’Europe
orientale ... désormais les meubles dits danois nous viennent
de Pologne, les appareils ménagers autrichiens de Tchécoslo-
vaquie, les équipements sanitaires italiens de Hongrie, certaines
pieces de nos voitures Renault de Roumanie et de Yougoslavie,
ete... (13) ; pour étre en régle avec les lois interdisant le profit
capitaliste et son transfert & I'étranger, des systémes ingénieux
ont été mis sur pied (sous-évaluation de la valeur A l'exporta-
tion, par exemple) ; & la suite de la Chase Manhattan Bank,
plusieurs autres banques ouvrent des filiales dans les pays de
I'Est ; quant aux banques soviétiques en pays occidentaux, elles
jouissent d’une excellente réputation chez leurs consoeurs ;

(13) On lira avec intérét les pages que Levinson consacre i ces déve-
loppements, de méme que l'article de Michel Bosquet dans Le Nouvel Obser-
vateur du 15 octobre 1973.
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1'Union soviétique posséde une usine de montage de voitures en
Belgique, des raffineries de pétrole & Anvers et au Brésil, une
participation dans une société francaise ; la Pologne et la Hon-
grie possédent des entreprises miniéres au Canada ; 1I'Autriche
devient le siége de nombreuses sociétés occidentales désireuses
de commercer avec les pays de I'Est voisins; la Comecon In-
vestment Bank, organisme d'Etat créé par les pays membres,
se propose de lancer des emprunts sur les marchés internatio-
naux ; les entreprises autogérées yougoslaves ont déja signé
une centaine d'accords de participation avec des firmes étran-
géres, des accomodements ayant été trouvés pour permettre
I’'entrée des représentants des investisseurs dans les entreprises
d’autogestion ; un des plus grands producteurs d’armements
américains, General Dynamics, signe méme un accord technique
qui pourra se traduire par la fabrication de ses produits en
Union Soviétique et leur exportation (14) ; enfin, I'International
Institute of Applied Systems Analysis créé a Vienne est présidé
par un gendre de Kossyguine et dirigé par un professeur de
management de Harvard, comprend des représentants des pays
occidentaux et de I'Est et se propose la diffusion des techniques
de gestion occidentales (15) ; etc...

Pour les entreprises multi-nationales, I'URSS représente
un marché considérable qui pourra fournir en contrepartie les
matiéres premiéres et I'énergie dont les économies occidentales
et le Japon auront de plus en plus besoin. Pour I'URSS, la coopé-
ration internationale est non seulement nécessaire pour son
développement industriel et pour répondre & la demande de
biens de consommation, mais aussi pour aider linsuffisant
développement agricole. Le comportement soviétique tout au
long de la crise monétaire et son soin de ne faire aucun geste
qui aurait pu nuire a4 la devise américaine montrent son désir
de coopération ; en contrepartie, il est vrai qu'elle a déja averti
que la réforme monétaire internationale devrait étre discutée
avec elle — comme l'écrit Jacques Mornand, « cette réforme
devra étre acceptable pour I'URSS et constituer une structure
d’accueil satisfaisante pour elle, le jour ol elle jugera opportun
d’y devenir 'une des parties prenantes» (16).

Cette porte ouverte, ainsi que les quelques exemples don-
nés plus haut, montrent les progrés de la compénétration des

(14) Cité par Ch. Levinson dans Le Monde du 8 janvier 1974.

(15) Cité par Irving Louis Horowitz «Capitalism, Communism and
Multi-nationalism », Soclety 1974, 2, p. 32-43.

(16) Nouvel Observateur du 27 aotit 1973.
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deux systémes. Bien qu’elle privilégie nettement I'interlocuteur
ameéricain sur le plan politique, la diplomatie soviétique prati-
que sa politique d’ouverture économique a l'égard de tous les
pays. Elle a d’ailleurs parfaitement compris la logique trans-
nationale et s’adresse aussi bien aux pays quaux firmes, et a
tous deux elle fait des offres de coopération « mutuelle fruc-
tueuse ». Et c’est également en fonction de cette logique que
les pays socialistes ne se soucient pas de s’allier avec des firmes
qui ont simultanément des intéréts en Israél et en Egypte, en
Espagne et en Hongrie, que la Pologne et 1'Autriche ont réalisé
naguere des investissements communs dans la Gréce des colo-
nels, ete ... Seuls, les idéologues attardés et chagrins y trouvent
encore quelque chose & redire et s’insurgent & I'occasion... ainsi
quand la Pologne, en 1970, livre du charbon pour aider le gou-
vernement espagnol & réduire la gréve des mineurs des Asturies.

Dans le long terme, car la coopération n'en est qu'a ses
débuts, les firmes < trans-idéologiques » (17) apparaissent donc
comme des instruments de rapprochement Est-Ouest, et de
fusion des deux impérialismes dans le systéme transnational ;
c’est ce que nous verrons ci-dessous & propos des pays fournis-
seurs et sous-développés. A plus court terme cependant, et pour
réaliser un tel programme, la demande de capitaux pour I'in-
vestissement va se maintenir & son maximum, avec les consé-
quences inflationnistes correspondant aux sur-prix infligés aux
consommateurs occidentaux; ou par des mesures de sous-
consommation au détriment des consommateurs des pays pla-
nifiés (18).

(17) Selon l'expression de I'un de leurs avocats, Samuel Pisar, dans
Le Monde du ler septembre 1973.

(18) Le surprix, ou épargne indirecte, prélevé pour la croissance des
investissements est en fait aussi une sous-consommation, le cons'ommat_eur
devant payer les produits plus chers qu'ils ne vaudraient sans Fincorpora-
tion d’un fort «cash flow» Théoriquement les systémes planifiés ont
davantage de possibilités de constituer 'épargne car ils peuvent décider de
ne pas fabriquer certains biens considérés comme superflus. ou limiter les
revenus individuels. A noter toutefois que de telles mesures, caractéristiques
de la croissance des économies socialistes, sont bien plus difficiles & prendre
aujourd’hui : la différenciation des revenus n’a plus de sens sl les gens
bien payés n'ont pas la possibilité d’acquérir des biens de consommation
(voitures par exemple) et il n’est plus possible de limiter cette différencia-
tion car, en raison de l'affaiblissement des stimulants idéologiques, elle
constitue I'unique incitation a leffort. Le rapprochement avec 1'Occident
et 1a pénétration de ses modes de consommation vont encore accentuer la
demande de biens de consommation et de services; biens et services qu'il
faudra bien offrir car la demande émane précisément des couches de la
population qui détiennent les revenus les plus élevés et qui sont les garants
de la productivité des entreprises. Ne pas accroitre la gamme des biens
offerts ou diminuer leurs pouvoirs d’achat signifierait une chute de la
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Resumen

. Mientras la opinién publica se enfrenta en todas partes a los
imperialismos —mdas particularmente al norteamericano—, el des-
arrollo de las sociedades pluri, supra y transnacionales provoca una
profunda transformacién de los sistemas economicos tradicional-
mente asociados a los Estados nacionales.

De hecho, el conjunto occidental, después de haber aceptado la
hegemonia de los Estados Unidos, de haberles confiado su defensa
proxima y lejana, y de haberles pagado un precio considerado ahora
como excesivo —lg influcion—, depende cada diea menos de un solo
polo. El juego de los lazos y de las interdependencias que establecen
las sociedades industrinles y financieras «sin patria ni fronteras»
—-en cuyo seno se hallan amalgamados capitales japoneses, europeos,
norteamericanos, etc.—, hace que el conjunto occidental dependa mdas
de un imperialismo anénimo, internacional, sin raices en parte algu-
na, que de centros nacionales.

Sin ningin lazo con los Estados, las firmas multinacionales no
se embarazan de ideologias, de manera que las reglas de la raciona-
lidad y de la organizacién se aplican con facilidad a las empresas de
los paises llamados socialistas. Incluso aparece entre los directores
occidentales y socialistas una estructura jerarquica idéntica en los
modos de gestién, Desde hace unos afios se han multiplicado los
acuerdos de participacion entre firmas multinacionales y organismos
financieros o empresas del Este. Por una parte, capitales y técnicas
occidentales, por otra, bajos precios —y discipfina— de la mano de
obra de la Europa oriental.

Los dos sistemas se compenetran. Como consecuencia, la posi-
cion actual de la Union Soviélica, que favorece la politica de «aper-
tura econémican en todas las direcciones. Y como perspectiva posible,
la colaboracién provisional de los dos grandes imperialismos en un
sistema transnacional, es decir, la valoracién —la explotacién—, si
inot comun al menos concertada, del Tercer Mundo... exterior e
nterior.

productivité des entreprises (dont ils sont les cadres), ce que les régimes
ne peuvent se permettre du fait des impératifs de croissance. De méme,
ils ne peuvent plus développer la consommation limitée aux seuls groupes
les plus utiles au pouvoir (magasins d’Etat réservés sux seuls dignitaires,
fonctionnaires et cadres; et avantages liés aux fonctions occupées), car la
relative démocratisation et, surtout, l'influence des mass média ont
étendu la demande de biens et de services nouveaux & l'ensemble des popu-
lations. L’incorporation d’une épargne indirecte dans les prix apparait donc
la seule possibilité pour dégager le cash flow nécessaire a la croissance, et
I'on peut donec prévoir 4 moyen terme 'apparition d'une inflation de crois-
sance identique, méme si plus limitée, & celle de 1'Occident.. L’exemple
de la libéralisation économique yougoslave, de I'affaiblissement du caractére
impératif des plans nationaux et, conjointement, Vaffaiblissement de
I'emprise idéologique (et donc le recours de plus en plus nécessaire aux
stlmlélants matériels) cloivent étre tenus & Yesprit pour l'analyse de ces
questions.
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Summary

. - : . itestation of
Public opinion is currently aleried against any mamj?s
imperialism, especially when it comes from the U.S.A.; hgz:teig(’a‘rs,
the development of multi-, supra- and trqnsnatwnal corpor gt
creates deep changes within the economic sysiems tradtttzo : eg
linked with the national states. The West accepled and eiZtmsnd
North-American leadership with the defence of its immediate atl
remote frontiers, and paid aq price now estimated to be too cos rz
—inflation —, yet, in fact, it depends less and less on a single poland
sation. Links and interd’ependencies established by indusirial a
financial societies, not limited by frontiers or to native l{mtlis, amal-
gamating Japanese, European and North-American capita amo%
others, act in such a way that the Western world depends more a
more on an anonymous, international, unanchored imperialism than
ional centers.

upm%v;zlzz; they are detached from the_ states, multinational corpo-
rations don’t burden themselves with ideologies, so t}’:at nfrms of
rationality and organization are easily transferred to the en erprisei
of the so-called socialist countries. Various styles in mam&g’en;en
but similar hierarchical patterns seem to be emerging amo7;g 4 ets ern
and Socialist managers. For many years now, agreemen stie ween
multinational corporations ang Easvtrfasﬂ;er];;ngzg%l o;igzgmfgchgzﬁog%r
i e increased in number. ¢ s
%Zznesd ’tl: %he low prices — and discipline, of Eastern %‘turo’?eatrlz .Slabor
are bringing both systems to amalgamation. As a result, the 4 S.R.
is at present in favor of an all-directional policy of «economic open-
ing-up». Ome may envisage that in some possible future time, the
two great imperialisms will temporarily cooperate in a concerted
or even common ezxploitation, within the transnational system, of
the Third World, — outside and inside.

Riassunto

entre la pubblica opinione é indirizzata contro g;z imperialismi,
ed 11‘1{ modo pgrticolare contro quello degli Stati Uniti, lo sviluppo
delle societa multi, sopra, trans-nazionali, provoca una projondq
trasformazione dei. sistemi economici tradizionalmente legati agli
ionali.
Stat;n?gt% il blocco occidentale, dopo aver accettato la leader-ship
nord-americana, delegandole la sua difesa attuale e futura e pagan-
dole un prezzo, aggi giudicato eccessivo (linflazione), dipende sempre
meno da un_solo polo. Il gioco dei legami e delle interdipendenze
che si stabiliscono tra le societa industriali e finanziarie «senza
atria né frontieren — al cui interno si trovano amalgamati capitali
piapponesi nord-americani, europei, ecc, — fa st che i Paesi occiden-
gali dipen&ano maggiormente da un’imperialismo anonimo, interna-
sionale, disancorato, piuttosto che da centri nazionali. .
Svincolate dai legami con lo Stato, le aziende multinazionali
s'interessano poco alle ideologie, e del resto le regole di razionaliz-
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zazione e di organizzazione si possono facilmente applicare alle im-
prese dei Paesi detti socialisti. Una stessa struttura gerarchica nel
modo di gestione si palesa tra «managersn occidentali e socialisti.
Dopo alcuni anni gli accordi di partecipazione tra le aziende mulli-
nazionali e gli organismi finanziari o le emprese del’Est si sono
moltiplicati. Da una parte i capitali e le tecniche occidentali, dall’altra
il basso prezzo — e lg disciplina — della manodopera dell’Europa
orientale.

I due sistemi si saldano bene insieme. Conseguenza: Vattuale
posizione dell’'Unione Sovietica, che favorisce la politica di «apertura
economica» in tutte le direzioni. Prospettiva possibile: la collabora-
zione provvisoria dei due grandi imperialismi nel sistema transna-
zionale per la valorizzazione (lo sfruttamento), se non comune quanto
meno concertato, del Terzo Mondo... esterno ed interno.

Una estimacion referida al afio de 1974 sugiere que unos $ 11.000
millones, o sea el 18,5 por ciento del excedente en cuenta corriente
de $ 60.000 millones en ese afio de los paises exportadores de petréleo
fueron invertidos directamente en los Estados Unidos en forma
diversa, tales como valores gubernamentales y privados, bienes raices
y certificados de depésito. Se cree que alrededor de § 7.500 millones,
0 sea el 12,5 por ciento del total antes mencionado, se invirti6 en el
Reino Unido. Por lo menos $ 21.000 millones, o alrededor del 35 por
ciento del excedente se dirigi6 al mercado de Euroddlares principal-
mente como depésitos bancarios, Unos § 5.500 millones o alrededor
del 9 por ciento, fueron préstamos concedidos por paises de la OPEP
a instituciones estatales o semi-oficiales de otros paises industriales.
Alrededor de $ 2.500 millones, o el 4 por ciento, fueron prestados g
paises en desarrollo, y cerca de $ 3.500 millones, o el 6 por ciento del
lotal, a organismos financieros internacionales. El saldo, o sea unos
§ 9.000 millones, estd constituido por cuentas de inversién adminis.
tradas por terceros, préstamos sectoriales privados y adquisiones de
valores de sociedades anénimas en Europa y Japén.

América latina en la economia mundial.
Banco Interamericano de Desarrollo,
Marzo 1975
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A view from America

Sylvia Kashdan

profound ecrisis and radical upheavals all over the capi-

talist world — and not excluding the so-called socialist
countries such as Czechoslovakia and Poland nor the so-called
underdeveloped countries such as Mexico. The basis of this
crisis is the same, although the response has varied in accor-
dance with local conditions. Its roots lie in the inability of
commodity society, which has become global in its influence,
to permanently or even temporarily (except superficially)
satisfy human needs. This inability is manifested on all levels
for all to witness: from the «national political sphere» to the
domain of the economy and not excluding the very personal
daily lives of all individuals enmeshed in the social order. Its
recognition is unavoidable at moments of crisis, although it
continues to be a fact of life when everything seems to be
functioning smoothly.

Here in the United States the New Deal governmental
cooperation with labor unions during the 1930s led many leftist
intellectuals to believe that the capitalist class of the U.S. had
finally found a way to deliver the goods and satisfy the popula-
tion without socialism; in the 1940s they agreed with the
necessity of the population’s putting off satisfaction until after
the War’s victory and <liberation;» in the 1950s most accepted

EVERYONE is aware that the 1960s began another period of

(*) Part of the continuing discussion on the contemporary crisis.

* Le théme initial de 'analyse proposée est le suivant : considérant que
Mai 1968, en France, a signifié un refus total de la société par une fraction
imnortante de la jeunesse, en majorité étudiante, comment entendre le
phénomeéne de récupération — partiel ou général — de ce mouvement par
les partis, les syndicats, les institutions, I'ensemble sociétaire ? Quelles sont
les limites du récupérable? Quelles sont les des mouvements
spontanés ? Le cas francais est-il semblable & ceux des Etats-Unis, du
Japon, de I'Allemagne ?
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the stereotype of the <«average American» as affluent, of
educational and technological development as the keys to the
future, of the «new class» of highly educated humane tech-
nocrats and administrators (often themselves) as the only hope
for the humanization of society. The assertion was made to
the effect that the basic structure and character of American
society had been transformed through its absorption of liberal
reforms, and that this meant the end of the tradicional role
of the proletariat as an agent for revolutionary change — and
that in any case most workers had become too pacified and
satisfied, and couldn’t be counted on to carry it off if their
lives depended on it, which they didn’t.

The vantage point of the new crisis (which was not sup-
posed to be able to happen) has revealed the affluent society
and its bulwarks as a myth. Although there have been super-
ficial changes in its operation, the primary basis of capitalist
society remains the marketplace. The critical understanding
gained in the Nineteenth Century is still meaningful and rele-
vant today, although it is not the last word. The primary
character and modus operandi remain the same, and the
reforms have not really satisfied the vital needs and desires
expressed in past revolts, but have only postponed them to a
later time and place (and in a sense more clearly defined what
constitutes these vital human needs and their satisfaction by
demonstrating what they arc not). The truth is that- the
minimalist perspective of the ideologues and administrators

-of reform have never comprehended the full scope of dissatis-

faction, alienation and hopes of any of us. Reforms, while
creating new priviledged bureaucratic strata (convinced of the
sufficiency of the reforms because of their new-found func-
tions) have never truly come near alleviating that which caused

‘the problems in the first place. This is the lesson being learned

by the <«progressive» employers, who provide their workers
with -comparatively good pay, working conditions, therapy
groups, health care and vacations, and allow unionization and
even a little self-management, but still find themselves with
a restive workforce. In those cases where the much-vaunted
reforms have temporarily effected pacification, it has been
through despair and cynicism rather than by satisfaction.

We in the United States are partaking of the worldwide
crisis’ and experiencing upheavals, although as yet for the most
part not of as far-reaching a scope as elsewhere. American
students have rebelled against their universities through de-

21



SYLVIA KASHDAN

monstrations and occupations; workers have rebelled, and
continue to rebel, against their jobs and their unions through
sabotage, wildeat strikes and other unauthorized actions; the
black proletariat has rebelled against its conditions of existence
in the slums as well as on the job; sex roles and the <«holy
family»> have been attacked both within these struggles and
separately. The goings on in Europe and the rest of the world
have provided inspiration and food for thought. It is never-
theless true that these fragments have not yet coalessed into
an active generalized revulsion and revolt against all hierar-
chies and suppressions — as was the case, for example, in
France in 1968. Since each new confrontation both builds on
the heritage of the past and contains uniquely inventive ele-
ments appropriate to the given moment and location, I don't
expect that we here will experience just what transpired in
France — and that is, in the last analysis, for the best, since
the revolt there has failed, for the time being at least. But
given the vitality which has emerged in the struggles within
the U.S. (apart from their ideological reductions), I think that
there very well may be greater things to come.

Here in America we are acutely aware of the process of
recuperation since it has been a highly visible aspect of our
social life for at least the past forty years. Some have at-
tempted to explain it by charging that the proletariat has
become «bourgeoisified>. We are all shaped by the bourgeois
social order. Everyone is effected. No one escapes its repres-
sion and distortion of human desire and character completely;
nor is there any specially priviledged access to revolutionary
wisdom (as has been claimed) for any specific oppression group
because of its degree of experienced oppression (blacks, women,
students, intellectuals, etc.). But this, far from meaning that
in shaping us in its own image capitalist society has created
the keys to its eternal life, contains both elements of its sur-
vival and of its destruction. The stability which it creates only
continues as long as distorted human development remains
«functional»>; when that begins to break down under greater
distortion (and it always does) we cannot avoid experiencing
our own dehumanization and alienation, and it becomes a
necessity to fight in order to live. The death knell of the
present order will surely be sounded for better or for worse;
nothing is forever. The potential and possibilities for a better
life do exist. Ultimately, it is a question of concrete revolution-

ary action.
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LTHOUGH the university protests did not really go beyond

the confines of the university; and the wildcats, etc.,
have not, for the most part, gone beyond the confines of the
workplace; and the ghetto and prison uprisings have been
isolated from the rest — each provided moments of insight
into potential for life. Those of us who experienced a few of
those moments have had the opportunity of coming face to
face, on a concrete level, with our own desires, and the pos-
sibility of recognizing the relationship between their realiza-
tion and individually motivated collective action. We glimpsed,
if only momentarily, the joy of real radical participation, the
disillusion of isolation, the excitement of self-activity, and the
exhilaration of real collective activity. We experienced in our
own way (albeit on a minor scale) the advances and defeats
which have been experienced in an all-encompassing, intense
manner by the revolutionary proletariat in its moments of
struggle over the past seventy years. Each occupation, strike,
street fight, etc., in its own way, challenged existing authority,
brought about the spontaneous development of organs of self-
management and self-directed activity, and in some cases
tended toward the overcoming of previous ethnie, racial, sexual
and other divisions and the development of real solidarity. (In
this respect the Attica prison uprising and the Lordstown,
Ohio, auto workers’ strike, among others, are noteworthy.)
Every confrontation, in its revealing of naked power, has tend-
ed to dispel the illusion of isolation and the created illusion
of solidarity. In victories and in defeats, it becomes possible
to recognize the global meaning of deception and self-decep-
tion, the lies of the status quo and the lies of the traditional
opposition.

Although we wanted to have nothing to do with the argu-
ments of the past, since we considered them irrelevant, we
saw and are still seeing in our midst (in all of the struggles
and confrontations) the reemergence of the old anarchist-
communist debate. This is because the issues are real, although
neither side has been able to demonstrate a full understand-
ing of the underlying aspirations, much less a full judgment
as to what is to be done.

The preconditions for revolution, as defined by the various
ideological sects — in terms of former failed revolutions —
never exist. The ideologists, like the proverbial generals,
always prepare for the last war. No wonder they are always
taken by surprise. According to the «professionals> leftists,
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the proletariat (defined as workers directly involved in produc-
tion, blue collar industrial workers) has never become capable
of revolution, at least not at the right moment (an easy expla-
nation for failed revolutions and a reasoned excuse for seeking
out other vanguards). They have been either too intimidated
or too satisfied to act, too stupid or too blasé to adopt the
correct revolutionary position. Even when adopting a broader
conception of the proletariat (including service sector workers,
all those who are nothing and know it, ete.) most have tended
to see the problem of false consciousness or lack of revolution-
ary consciousness in terms of a sell-out and the achievement
of true consciousness in terms of militant adherance to the
revolutionary product. They have presupposed that the prod-
ucts which capitalism is capable of producing can satisfy
those who are subjected to the most profound and global
alienation and dissatisfactions. History again and again belies
them. They mistake survival for satisfaction and are thereby
the greatest believers in the capitalist myth (shared by the
rulers of the so-called socialist countries) that people can be
pacified and even satisfied by the given status quo, if it is only
reformed sufficiently so that it will work smoothly and «equi-
tably» in its own terms; in more simplistic terms, if people
cannot be satisfied by bread alone, the addition of roses,
candles and cake with icing will do the trick.

The perspective just described is of the most use in under-
standing what the ideologues themseclves are prepared to settle
for — perhaps with a little power thrown in. Two fine examples
are afforded by the Yippie (Youth International Party, also
a play on the word Hippy) «revolutionary cultural vanguard-
ists» Jerry Rubin and Abbie Hoffman. From a cultural guer-
rilla Rubin has turned to proclaiming the virtues of the ballot
box; while Hoffman proclaims the joys of being an under-
ground fugitive, sought by the police authorities, and declares
that he will remain underground in this mode of life even if
the state should - pardon him. Their minimalist perspective
has only been shifted, not changed. Constituency, audience
and power in general remain their true concerns. The conglo-
meration of «counterinstitutions» (communes, alterngte media,
various cooperative enterprises and life-styles, ete.) known as
ccounterculture» — while at times, in themselves, more bear-
able and even pleasant modes of survival — do not in them-
selves provide a training ground for, or an alternative to,
revolutionary activity.
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HE TACTICs and strategy of the various sects have been

wrong and haven't helped to achieve the goals for which
their members yearn; neither have the assorted and sordid
betrayals of the Communists and others helped any, although
these have been far from the decisive factors in revolutionary
failures. The sects and their strategy and tactics are, un-
fortunately, an integral part of the developmental process (as
we all are) of the proletariat (in the broadest sense), rather
than separate, external agents which can determine its fate.
Their influence has been symptomatic of, rather than the
cause of, the defeats of revolutionary movements. Parcelized
struggles end up by being moulded by the laws of the old social
order, just as that order itself consolidates through parceliza-
tion. Fragmentary elements, such as the particular relations
of the university, the family, the workplace, ete., cannot be
attacked singly and in an abstract manner. (On one level they
never really are.) Unless the attack is launched on the whole,
the parts cannot be destroyed; they are adapted and rein-
tegrated.

The dormant and defunct student left in the U.S.  never
went beyond the superficial slogans «anti-imperialism», «anti-
sexism», canti-racism», c«participatory democracys, ete. The
inadequacy, and even at times irrelevance, of these narrow
slogans was demonstrated again and again. For example, the
occupation of Columbia University, in April of 1968, occurred
<officially> to protest the sins of the university, especially
racism both internally and with respect to the residents of
the surrounding neighborhood of Harlem. A few hours after
the occupation of the first building spontaneously began, the
Black Student Association ordered all non-blacks out of ‘the
building because of the indecision of S.D.S. (Students for a
Democratic Society, the most influential leftist student group
on the campus) as to whether or not to participate in a
declared occupation. For reasons having more to do with our
deep frustrations and the desire to act, as well as thé brief
experience of collective activity, than with the formal issues,
a crowd of those of us who had been expelled promptly storm-
ed, occupied and barricaded the university president’s office.
Although the S.D.S. steering committee initially voted against
the occupation and «activist leaders» such as Mark Rudd
advised people to leave to avoid arrest, the occupation con-
tinued. Assemblies were set up in every building (the occupa-
tion quickly spread to five buildings and its life covered the
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entire campus). In these assemblies matters pertaining to
every phase of the occupation were openly discussed and dealt
with. Strictly-mandated delegates were elected to meet with
their counterparts from other buildings to coordinate the
action. After a few days almost seven thousand «non-political»
students and many non-students became involved in some
way. After almost a week, the Black Student Association nego-
ciated a settlement with the authorities through which they
were allowed to peacefully leave their building, free from police
or other harrassment. But many others stayed and resisted
the authorities, despite the elimination of the formal reason,
which had been to back up the blacks in their demands. We
stayed because what we had experienced during those days
had become more significant than the original issues to us,
although most of us were not able at that time to clearly
articulate this. Although certain particulars were gained, the
nature of the university was not radically altered. Just as, if
not more, disappointing, the coordonating committee and the
assemblies were eventually subverted by the <«new left> poli-
ticians.

I am not trying to idealize these moments; nostalgia for
the past only indicates death in the present (certainly a quality
of the new left and the student movement here). I do think
it important to recognize the positive along with the negative
aspects in order to be able to gain a real understanding of the
entire process. We each, in our personal and social lives, have
experienced let-downs, feelings of isolation and despair after
the defeats suffered within parcelized, isolated struggles. For
some the weight became so great that survival no longer seem-
ed worthwhile. No other alternative being immediately avail-
able, a number of participants in the Columbia University
occupation, to give just one example, committed suicide shortly
thereafter (I know personally of at least twenty). Others have
turned to the suicide of terrorism. They «sacrifices them-
selves in order to create the revolution. The rest of us found
little choice but to re-enter the old world. Yesterday’'s students
have become today’s workers, prisoners, ete., and vice-versa,
and have thereby in themselves experienced the merging of
previously separate struggles.

Self-determined activity can only develop within the con-
text of creative collective activity and vice-versa. The poten-
tial for this can only be fully realized through the surpassing
of parcelized activity. The dissatisfactions and lacks keep
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popping up; that is why the proletarianized have been restive
(to say the least) even during the mythically tranquil 1950s
which saw wildcats, civil rights demonstrations, gang fights,
etc. In the crisis of the 1960s and ’70s, this restiveness has
again coalessed into revolt. Revolution today in America is
not inevitable, but it is certainly possibie at any moment.

Résumé

L’incapacité de la société de consommation a satisfaire les besoins
de 'homme se révéle partout dans le monde et dans tous les domai-
nes de la vie sociale. Aux Etats-Unis, ceur qui se présentent comme
etant Popposition — la gauche — se sont en fait ralliés a lillusion
d'une auto-fransformation, d'une auto-humanisation du capitalisme,
et réaffirment fréquemment cette croyance.

Des crises récentes et répétées ont reposé le question — en pensée
et en action — de savoir quels sont les fondements réels de la domi-
nation capitaliste et ceur de la révolie conire toute domination.
Alors que les révoltes limitées qui ont éclaté au cours des décennies
60 et 70 ne sont pas soudées en un soulévement général capable de
s’opposer a toutes les hiérarchies (comme en France en 1968), chaque
nouvel affrontement a conduit les participants (étudiants, Noirs,
jemmes, etc.) a une amorce d’autodétermination et @ concevoir la
généralisation de toutes les auires amorces que mnoire classe a
connues au cours du siécle présent.

Il existe des motifs d’optimisme pour ce qui est des capacités
d’auto-émancipation auxr Etats-Unis, mais elles sont négligées par
ceuxr qui croient dans les possibilités du statu quo d’offrir ses propres
solutions. Pour eux, le prolétariat « est vendu». Ils sous-estiment
Pappauvrissement de Plindividu qui accompagne Uabondance des
biens, les déviations de caractére et de comportement que la société
de consommation engendre en condilionnant travailleurs et consom-
mateurs. Rien n’est éternel, mais lordre présent ne s’écroulera pas
sous les coups de ceux qui croient en sa permanence.

Au cours des lutles récentes, mous avons été nombreur auzr
Etats-Unis a vivre le refus de lautorité, concrétement bien que fugi-
tivement, Pautodétermination individuelle et collective. Nous accep-
tons de moins en moins — et finalement rien — de ce que le passé
nous offre,

Resumen

En todo el mundo y en todos los aspectos de la vida social se
pone de manifiesto la incapacidad de la sociedad de consumo para
satisfacer las necesidades del hombre. En los Estados Unidos, los
que se presentan como la oposicion —la izquierda— han abrazado
de hecho la ilusion de una autotransformacion, de una autohumani-
zacién del capitalismo, reafirmando con jrecuencia esta creencia.

Las recientes y repetidas crisis han planteado de nuevo la cues-
tion —tanto en el pensamiento como en lg accién— de saber cudles
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son los fundamentos reales de la dominacién capitalisia y los de la
revuelta contra toda dominacién. Mientras las revueltas limitadas
que se produjeron durante los afios sesenta y setenta no se han uni-
ficado en un levantamiento general capaz de oponerse a todas las
jerarquias —como ocurrié en Francia, en 1968—, cada nuevo enfren-
tamiento conduce a los participantes —estudianies, negros, muje-
res, etc— a un inicio de autodeterminacién y a concebir la genera-
lizacién de todos los otros inicios que nuestra clase ha conocido
durante el siglo actual.

Existen motivos de optimismo por lo que se refiere a las capaci-
dades de autoemancipacion en los Estados Unidos, pero son despre-
ciadas por aquellos que creen en las posibilidades del statu quo de
ofrecer sus propias soluciones. Para ellos, el proletariado «estd ven-
dido». Subesliman el empobrecimiento del individuo que acompafia
e la abundancia de bienes, las desviaciones de cardacter y de com-
portamiento que la sociedad de comsumo engendra, condicionando
a trabajadores y consumidores. Nada es eterno, pero el orden presente
70 se hundird a causa de los golpes de los que creen en su perma-
nencia.

Durante las luchas recientes, en los Estados Unidos juimos
muchos los que hemos vivido —de manera concreta aunque fugitiva—
la negativa a la autoridad, la autodeterminacién individual y colec-
tiva. Aceptamos cada dia menos lo que este pasado nos ofrece, hasta
que lo negaremos totalmente.

Riassunto

L’incapacité della societa «comsumistican di soddisfare e bisogni
dell’'uomo si palesa in tutto il mondo e in tutti gli ambiti della vita
sociale. Negli Stati Uniti, coloro che si presentano come lopposizione
(la sinistra) condividono di fatto lillusione d’una auto-irasforma-
zione, d'une auto-umanizzazione del capitalismo e continuamente
riaffermano questa loro convinzione.

Crisi recenti e ripetute hanno riproposto — nel pensiero e nell’
azione — la gqueslione delle basi reali della dominazione capitalisiica
¢ per converso della rivolta contro ogni dominazione. Anche se le
rivolte limitate degli anni 60 e ’70 non sono sjociate in una solleva-
tione generale capace d’opporsi a tutte le gerarchie (come in Francia
el ’68), ogni nmuovo sconiro ha condotto i prolagonisti (studenti,
negri, donne, ecc.) ad un «innesco» di autodeterminazione ed a con-
cepire la generalizzazione di tutti gli altri «inneschin che la nostra
classe ha conosciuto nel corso del ventesimo secolo.

Vi sono motivi di ottimismo, per quanto riguarda le capacita
d’autoemancipazione negli Stati Uniti, ma queste capacita vengono
trascurate da chi crede che lo statu quo possa trovare da sé le solu-
~toni. Per costoro il proletariato «é venduto». .Essi sottovalutano
limpoverimento dell'individuo che va di pari passo con.P’abbondanza
dei beni, le deviazioni caratteriali e comportamentali che la societd
consumistica genera condizionando produttori e consumatori. Niente
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é eterno, ma Uordine presente non crolleré certo sotto i colpt di
coloro che credono nella sua perpetuila. . .

Nel corso delle lotte pit recenti, siamo stati molti, negli Stati
Uniti, a vivere il rifiuto dell’autoritéa concretamente, ma fuggitiva-
mente, a vivere lautodeterminazione individuale e colletliva. Sempre
meno siamo disposti a tollerare cié che ci offre il passato. Un giorno
non lo tollereremo piw del tutto.

Mai 1968 devait donner une dimension extraordinaire &
cette idéologie avant-gardiste: le mouvement étudiant avait
précédé le mouvement ouvrier, lui avait ouvert la voie; de
plus, le saut était a la fois qualitatif et quantitatif et pouvait
donner I'allusion que tout ce qui sortait de mai 1968 avait non
seulement des possibilités immenses par le nombre mais ex-
primait aussi des choses totalement nouvelles quant & la < ré-
volution » ... La conclusion, pour beaucoup des étudiants, était
quil fallait aller aux ouvriers pour leur expliquer l'expérience,
le soutien, la théorie: l'avant-garde, d’'une maniére ou d’une
autre, devait se structurer... Dans une telle perspective, ceux
qui avaient le plus de chances de succes étaient ceux qui se
placaient dans la perspective méme du capitalisme le plus
moderne, un capitalisme d’Etat éliminant les tares les plus
évidentes du capital en France... D'oll le succés des groupes
1éninistes, trotskystes ou maoistes. ..

Henri SIMON
1.C.0., un point de vue
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Espana 1975

Raman Puig

ple comentario basado casi siempre en rumores y ayuno

de hechos concretos, no es empresa facil cuando se trata
de Espafia. No hay que olvidar que la vida social espafiola, a
causa de la inexistencia de la libertad de expresion, es como
un inmenso iceberg, en el que la mayor parte aparece oculta
¥y s6lo es visible la superficie menor. Por tal motivo, en ausen-
cia de una informacion fidedigna, ha abundado siempre el
rumor en grado sumo, merced al cual la noticia intrascendente,
agrandada al pasar de boca en boca y de oido en oido, termina
siempre por ser considerada como algo importantisimo y fun-
damental. Desgraciadamente, el rumor fue durante afios —con-
tintia siéndolo aun —el principal alimento de la oposicién al
franquismo, la cual, atada de pies y manos a causa de una
feroz represion, se empefi6 en suplir su importancia con la
creencia ciega en los rumores de toda clase, en particular los
referentes a la enfermedad o enfermedades del general Franco,
al que de esta manera se le viene «ayudando a morir» desde
hace una veintena de afios. Porque cabe afadir que la mayor
parte de esos opositores siempre consideraron que la desapari-
cion fisica del octogenario Caudillo supondria ipso facto el
derrumbamiento inmediato del régimen actual. De esta mane-
ra, confiaban en que la providencia y los afios hicieran lo que
su impotencia politica era incapaz de hacer.

ESTABLECER un analisis serio, es decir, que se salga del sim-

La nueva sociedad espanola

Por NUESTRA PARTE preferimos huir deliberadamente del <se
dice» o del «parece ser», para afanarnos en poner de relieve
los verdaderos rasgos de la actual sociedad espafiola, determi-
nados por los profundos cambios que ha sufrido el pais merced
a la industrializacién que acelerada y caéticamente se llevd a
cabo desde los afios sesenta. En 1967, estableci6 este atinado
diagnéstico el sociflogo Pérez Diaz: «La sociedad industrial
comienza ahora y sé6lo ahora a conformar real y moralmente
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al conjunto del pafs, incluyendo al area rural. La guerra civil
y las peculiares condiciones internacionales e internas de los
afios cuarenta han podido retrasar el proceso de industrializa-
cién del pafs, que se inicié ya en la segunda mitad del siglo XIX
con notable retraso respecto a otros paises europeos. Pero al
cabo se ha impuesto, y su imposicién define ya y conforma los
rasgos centrales de la sociedad espafiola cada vez con mA&s
fuerzas (1).

En efecto, las nuevas estructuras econdomicas determinan
un tipo de sociedad que, con Franco o sin Franco, funciona y
funcionara de manera determinante; tanto es asi que reduce
los problemas estrictamente politicos a sus justas dimensiones,
muy limitadas dicho sea de paso. Esto quiere decir, ademas, que
todo se plantea hoy de manera muy diferente a 1936, afio en
el que para algunos se pard, poco mas o menos, el reloj de la
historia espaifiola. Por eso, cuantos aspiran de veras a trans-
formar por completo las estructuras econdémicas y politicas de
Espafia tendran, pura y simplemente, quiéranlo o no los nostal-
gicos del pasado, que partir de cero. Y es que todos los esque-
mas, todos los programas y hasta diria que todas las ideologias
ya no sirven en lg hora actual o tendran, en el mejor de los
casos, que servir de otro modo. Resulta de veras anacrénico y
pueril continuar refiriéndose, ante los problemas del dia, a los
pensadores sociales del siglo ultimo o a los estrategas de la
revolucién rusa. Es esto algo tan evidente que no merece mayo-
res explicaciones.

El cambio fundamental acaecido en Espafia y que ha de-
terminado la nueva sociedad, puede medirse a través de varios
indices: la demografia, la urbanizacién, el consumo privado,
la produccién de ciertas materias especificas de una sociedad
desarrollada, la progresiva desaparicion del latifundista, la me-
canizacién del campo, la disminucién del numero de obreros
agricolas, el aumento de la masa de trabajadores industriales,
etcétera. Ya sabemos que las estadisticas oficiales carecen a
veces de fiabilidad, pero de todas las maneras son de méis
utilidad, para obtener una radiografia del cuerpo social espa-
fiol, que la literatura politica al uso, que por lo general expresa
simples estados de alma individuales o bien los consabidos
sofismas de los grupos y grupitos politicos, empefiados en con-

(1) Victor Pérez Diaz: «Emigracion y cambio en la sociedad ruraly,
artfculo publicado en 1967 y recogido luego en su libro Pueblos y clases
sociales en el campo espafiol (Ed. Siglo XX, Madrid, 1974, pégs. 56-57).
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vencernos que son los depositarios de la unica verdad. Mas, por
fortuna, no faltan ahora en Espafia economistas y soci6logos
que se preocupan de examinar seriamente, sin complacencias,
los diferentes aspectos de la presente realidad espafiola. A ellos
nos remitiremos las mas de las ocasiones.

A esos nostalgicos del pasado a que hemos aludido, empe-
fiados en ver a la Espanha de 1975 con las antiparras de 1936,
asf como a los «idedlogos» dispuestos a aclarar todo mediante
citas de Lenin o Trotski, les recordaremos un simple dato: en
los Gltimos cuarenta afos, la poblacién aumenté en once millo-
nes de habitantes. La progresion fue la siguiente: 1936, 24’5
milones; 1950, 28 millones; 1065, 32 millones; 1975, 35’5 millo-
nes (previsién). Asimismo creci6 la poblacién activa, que con
respecto a la total pasé del 27 por ciento en 1950 al 374 por
ciento en 1970. Esto significa que la mayoria de la poblacién
espafiola no participé en la guerra civil, por lo que ha dejado
de ser para ella una fecha de referencia. Otro rasgo a resaltar
—del que nos ocuparemos luego con mayor extensiobn— es el
decrecimiento de la poblacién activa agricola, indice elocuente
de la transformacion de la economia y de la sociedad espafiolas
en estos afios pasados: del 50’5 por ciento en 1940 pas6é al 39’7
por ciento en 1960 y al 29’1 por ciento en 1970, calculandose que
en la actualidad la poblaciéon activa del campo debe estar alre-
dedor de un 22-25 por ciento. Paralelamente, claro esta, crecié
la poblacién activa industrial, asi como la dedicada a servicios.
Por tanto, hecho capital, Espafia ha dejado de ser un palfs
agrario.

El desarrollo industrial

N LA INDUSTRIALIZACION del palis, el proteccionismo desem-
E pefi6 un importante papel, sobre todo si se tiene en cuenta
que desde el final mismo de la guerra civil, en 1939, el Estado
se ocup6 directamente de esa tarea al convertirse en la més
poderosa empresa econ6émica espafiola, gracias a la creacion
del INI (Instituto Nacional de Industria), entidad que agrupa
a una sesentena de empresas industriales, algunas de gran talla
como ENSIDESA (Empresa Nacional Siderargica S.A.). El INI
se fundo6 por la ley del 25 de septiembre de 1941, con la finalidad
de <propulsar y financiar en servicio de la nacién la creacién
y resurgimiento de nuestras industrias, en especial de las que
se proponen como fin principal la resolucién de los problemas
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impuestos por las exigencias de la defensa del pais o que se
dirijan al desarrollo de nuestra autarquia econémicas. A decir
verdad, después de las destrucciones sufridas por la industria
y el empobrecimiento general de la economia como consecuen-
cia de casi tres afios de guerra civil, asi como a causa del aisla-
miento en que se hallé Espafia durante la segunda guerra mun-
dial, anicamente la intervencion directa del Estado en la eco-
nomia del pais podia superar la dificil situacién, supliendo
asi la carencia de la burguesia.

Ahora bien, es indudable que esta intervencién del Estado
sirvié directamente los intereses de la burguesia industrial,
incapaz en aquellos momentos de iniciar por si misma el pro-
ceso de industrializacién, que en un principio se proponia so6lo,
como hemos visto en la declaracién de principios del INI, des-
arrollar los recursos econ6émicos disponibles hasta obtener un
elevado grado de autarquia, es decir, una amplia autosuficiencia
econémica frente al exterior. (Sin duda esos afanes autdrquicos
se debian tanto al aislamiento en que se encontraba Espaifia
debido a la guerra mundial, como a la ideologia fascista impe-
rante entonces merced a la influencia de Falange.) Por tanto,
repetimos, no obstante la intervenciéon directa del Estado fran-
quista, lo cierto es que la reconstruccién econémica, primero,
y el desarrollo de la industria, después, se llevaron a cabo bajo
el creciente predominio del prineipal beneficiario, la gran bur-
guesia industrial y financiera. En ambas ocasiones, particu-
larmente en la segunda —la industrializacion—, se fue redu-
ciendo de forma paulatina el peso de los grandes terratenientes
y de la aristocracia feudal que no estaban vinculados al capital
financiero, estamentos sociales que como todo el mundo sabe
desempefiaron un importante papel antes de 1936, tanto en
tiempos de la Monarquia como de la Republica.

En esta tarea de industrializacién del pais —posible por la
ayuda del Estado y por el aherrojamiento de la clase obrera—,
la burguesfa tradicional se fundié con la aristocracia terrate-
niente y con el capitalismo financiero. Facilit6 este cambio el
hecho de que a partir sobre todo de los afios cincuenta, las
fortunas andaluzas fueron abandonando el campo y se despla-
zaron hacia la industria y las finanzas, donde vefan la posibi-
lidad de obtener mayores beneficios. De esta forma varié la
composicion del bloque dominante en un sentido netamente
capitalista. En este nuevo bloque, el capital financiero terminé
por ser la principal fuerza econémica, como luego veremos,
convirtiéndose por tanto en el nicleo fundamental del poder
econémico, después de haber utilizado al Estado —sobre todo
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en los primeros afios de la posguerra —para provocar las trans-
formaciones necesarias que facilitarian luego su hegemonia.
Sin embargo, hasta 1950, no obstante los esfuerzos estatales,
el crecimiento fue lento, lentisimo, ya que no pudo disponer
que de sus propios y escasos recursos; la economia no salia
de su estancamiento a causa de la escasez de energia y de ma-
terias primas bésicas, como el cemento, el acero, los metales
no férreos, etc., manteniéndose la renta per cdpita por debajo
incluso del nivel de 1936.

Pero, de todas formas, se habian sentado las bases para el
boom que habria de producirse afios mas tarde, con los consi-
guientes cambios estructurales. Lo favorecié el enorme des-
arrollo econémico que conocié el Occidente europeo a partir
de 1950, que no dejé de reflejarse en Espafia con el habitual
retraso; la coyuntura internacional en general permitié que el
régimen franquista saliera de su anterior aislamiento. En 1951
recibi6é los primeros créditos norteamericanos, sin duda todavia
poco elevados pero que significaban un cambio de los Estados
Unidos respecto a Espaia. Y en septiembre de 1953 se suscri-
bieron por parte de ambos paises unos acuerdos merced a los
cuales, a cambio del establecimiento en territorio espafiol de
unas bases aéreas y navales, el gobierno de Washington facili-
tarfia al de Madrid ayuda militar, econ6mica y técnica. La
ayuda econ6mica de los Estados Unidos a Espafia hasta media-
dos de 1963 —practicamente su final— alecanz6, entre dona-
ciones y préstamos, la suma de 1.148 millones de délares, a los
que cabe afiadir 36 millones mas correspondientes a asistencia
técnica y fletes. Comparado con lo recibido por otros paises
europeos —Alemania Occidental, Italia, Francia, etc.—, lo otor-
gado a Espafia no fue muy elevado, pero permitié al régimen
salvar sus necesidades mas elementales. Por ejemplo, pudo
suprimir la cartilla de racionamiento.

. - Se llev6é a cabo en aquellos afios una ofensiva del capita-
lismo espafiol y extranjero contra la autarquia y el papel pre-
ponderante del Estado, caros a los falangistas. Uno de los que
mas se esforzd en esta lucha en favor de la «libertad» econé-
mica, es decir, en liberar al capitalismo de toda traba y control
estatal, fue el sefior Calvo Serer, miembro eminente del Opus
Dei y en la hora actual miembro no menos eminente de la
llamada Junta Democratica que preside Santiago Carrillo, secre-
tario general del Partido Comunista de Espaiia. Mas peso tuvo
sin duda la intervenciéon del embajador norteamericano de
entonces, John Lodge, que en un discurso pronunciado en la
Feria de Barcelona, en junio de 1956, pidi6 medidas de libera-
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lizacién econémica que permitiesen la entrada de capitales
extranjeros, sobre todo norteamericanos. En efecto, con la en-
trada en el gobierno de los dos primeros ministros del Opus
Dei, en febrero de 1957, se acabd definitivamente con la autar-
quia y se adoptaron las primeras medidas tendientes a lo que
poco después se denominaria el Plan de Estabilizacién. Coin-
cidi6 esto con la entrada del régimen franquista en tres orga-
nismos internacionales: la OECE (Organizacién Europea de
Cooperacion Econ6émica), el Fondo Monetario Internacional y
el Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento. El plan
en cuestion vio la luz en los dias 20 y 21 de julio de 1959, des-
pués de haber sido aprobado por la OECE y el Fondo Monetario
Internacional, organismos que le facilitaron apoyo financiero:
546 millones de do6lares.

(Abramos un paréntesis para recordar que en este cambio
fundamental de politica econdémica, que acaba con todo vesti-
gio del autarquismo, el Opus Dei desempeii6é un relevante papel.
El Opus Dei supo combinar muy hédbilmente su defensa de la
tradicién —el catolicismo cimiento de la sociedad espafiola—,
que hasta entonces se habia expresado en el terreno intelectual
y universitario, donde acapar6 las principales c4itedras, con su
decision de participar més directamente en los 6rganos de
poder a través de un cambio total de la politica seguida en el
terreno econémico por el régimen franquista desde su naci-
miento, politica que habia fracasado rotundamente. Espafia,
pues, da un giro capital con el gobierno formado en febrero
de 1957, ya que en el mismo los ministros del Opus Dei dirigen
la acci6bn econémica, proponiéndose liberalizar el comercio ex-
terior, favorecer la iniciativa privada, incitar el libre juego de
las fuerzas econémicas y, en suma, adoptar el modelo de los
paises capitalistas desarrollados.

Cabe decir que el Opus Dei se habia preocupado de crear
sus equipos de tecnécratas, atrayéndose ademss mediante toda
clase de sinecuras a los jovenes méas brillantes que salian de
las universidades. Los que no se dejaron seducir encontraron,
sin embargo, lugar adecuado en las oficinas técnicas de los
grandes bancos o en las citedras universitarias, en espera de
poder a su vez ofrecer sus servicios a un régimen menos carac-
terizado. Valdrd la pena estudiar un dia atentamente esta
aparicién de la tecnocracia en la Espafia del desarrollo y la
importancia de su funcién, tanto en el pasado reciente como
en la actualidad e incluso en el futuro inmediato. A pesar de
lo que digan, la ideologia no pesa mucho entre los tecnécratas;
cualquier régimen, de derecha o de izquierda, reaccionario o
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revolucionario, hallars siempre el equipo tecnécrata necesario
para aplicar su politica econémica.)

Al Plan de Estabilizacién sucedieron en los afos siguientes
los Planes de Desarrollo trienales, iniciandose el primero en
1964. Pero como denuncio el economista Tamames, «la falta de
control sobre la -ejecucion y la ausencia de una verdadera poli-
tica de coyuntura, tuvieron como consecuencia l¢ ruptura de
uno de los supuestos bisicos del plan, esto es, la estabilidad de
precios. Los indices de precios y de coste de la vida se movieron
al alza fuera de todas las previsiones, sin que se pusieran en
accion a su debido tiempo los medios necesarios para evitar
esa tendencia alcista, que naturalmente convirtié en inoperante
todos los cédlculos sobre inversiones, consumo, ete., del progra-
ma inicial» (2). El desarrollo, pues, se llevé a cabo de una ma-
nera caética, 1o cual no dejé de favorecer al capitalismo nacio-
nal e internacional, que invirtieron alli donde més convenia a
sus intereses, sin tener en cuenta las necesidades del pais. Se
produjo asimismo un creciente déficit de la balanza exterior
de pagos, cubierto con creces gracias a los ingresos por turismo,
que en 1972 alcanzaron los 2.610 millones de dolares, y a las
remesas del millon de emigrantes establecidos en diversos paf-
ses europeos, que en el mismo afio sumaron 971 millones de
délares.

Como puede verse, ha sido la 